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文/三菱电机自动化（中国）有限公司

面向智能制造的数字化转型

如今，全球领先的全彩LED显示应用与服务提供商——深圳艾比森光电有限公司(以下简

称“艾比森”)在智能制造浪潮下，与三菱电机携手开启了新一轮变革的序幕：在e-F@ctory

理念和技术框架下，建立为“以客户为中心”战略服务的最优体制，打破信息孤岛、延伸产业

链管理、解决知识自动化难题，推进产线规划、流程再造和管理优化，赋能未来先进制造。

不久前，艾比森凭借数字化

转型的成功探索与实践，入选了

由清华大学全球产业研究院发布

的“ 2 0 1 9中国数字化转型新锐

榜”，艾比森副总裁丁崇彬也荣

获“ 2 0 1 9中国数字化转型先锋

人物”。付出的努力得到了业界

认可，让我们走进艾比森，感受

e-F@ctory带来的变革力量。

丁崇彬先生介绍，艾比森计

划在2020年，完成“以客户为中

心”的流程组织构建，进入信息化

2.0时代，“出于战略定位和业务

需要，强化制造能力，智能制造是

必由之路”。以客户为中心是重大

的战略转变，意味着商业模式的改

变，整体流程由客户需求出发，逆

向反馈到设计、研发和生产系统，

搭建高效化、流程化和数据化的运

营网络，将制造业现场和信息系统

进行高效协同，满足更具有竞争力

的定制化需求。

2015年，艾比森惠州工业园

建成投产后一年，管理层决定开

始进行深入的市场调研，选择切

合艾比森的智能制造模式。

市场调研

提供最优智能制造路径
艾比森M E S项目经理王次平

总监是调研组的负责人之一，他

强调了调研的重要性：“董事长

丁彦辉先生倡导产品实现、先进

制造、资本资金、国际销售、管

理基础和团队文化等六个核心竞

争力。我们开始走访很多企业，

思考如何提升这六个核心竞争力

的水平。制造端的方案和途径很

多，我们必须避免试错成本和实

施风险。”

调研测评由案例可行性、品牌

知名度、行业适用性、团队专业

度和成本要素等方面综合打分。

“三菱电机在测评中获得一致认

可。首先，三菱电机是制造型企

业，方案输出很多，效果也非常

好。其次，三菱电机与艾比森具

有行业贴近性，能更好地提供制

造经验。第三，三菱电机是自建

团队，专业性和敬业程度都很

高。”王次平给予了三菱电机极

高的评价。

企业咨询

智能制造规划设计的第一步
在 走 访 了 三 菱 电 机 大 连 工

厂、常熟工厂和三菱电机日本多

家制作所后，艾比森与三菱电机

签订了合作协议，三菱电机在

e-F@c o t r y框架下助力艾比森搭

艾比森车间一角◎
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建可持续演进的智能制造系统

蓝图，提供从咨询到S C A D A系

统，实施FA-IT和硬件导入的综合

方案。

在智能制造项目中，咨询往

往被当作服务的一部分，为咨询

单独立项的情况并不多见。“从

企业内部看，艾比森不断自上而

下推行各个业务板块的信息化系

统，从战略主航道上强化销售端

的拿单能力。但是，统合这些系统

需要进行周密的部署，我们希望独

立的咨询能从更广的视角切入，有

针对性地提出问题，而不是只为后

期的产品导入做铺垫。”丁崇彬进

一步解释说，“我们希望在做产

线调整和系统整合的时候，能够

借鉴三菱电机制造领域的经验，

导入先进的方法论和工具，进一

步提升企业管理能力。”

三菱电机该项目的负责人张建

已经成为这里的“常驻大使”，

从生产技术咨询、业务梳理和信

息化规划，到生产线布局、业务

流程、工艺梳理、仓储物流和设

备可视化管理等方案设计，他承

担了现场勘察、汇报总结和多方

沟通的职责，“三菱电机很多技

术部的同事来这里一住就是好多

天，日本的专家也来现场支持，

我们希望能把三菱电机在生产制

造和生产管理中的经验都分享出

来，帮助客户解决现场课题。”

导入SCADA系统

e-F@ctory促进FA和IT融合
FA(工厂自动化)与I T(信息系

统)融合，设备联网和e-F@ctory数

据采集是一大难题。艾比森借助

三菱电机在电子制造业行业深厚

的行业知识和广泛的合作生态，

有力解决了这一课题。“首先，

双方确定哪些数据需要采集；然

后，定义和解读设备的关键参

数；接下来，增加自动读取可追

溯性数据，并进行品质管控；第

四步，导入MC Works，将数据进

行分析后，实现可视化管理。”

张建详细介绍了三菱电机SCADA

系统的实施步骤。

“三菱电机在产线上增加了二

维码雕刻和识别设备，为芯片添

加了‘身份证’。”艾比森IT组组

长刘礼健介绍，二维码包含了芯

片的生产信息，通过管控点的扫

描枪准确记录产品信息，实现了

产品品质可追溯。“还能够实时

管控各节点流程，防止人为因素

导致的不良，在漏站和重复过站

等异常情况下停止轨道行进。”

通过对生产设备进行数据采

集、分析和呈现，迅速在工厂实现

了设备状态、生产情况、品质管

理、故障预防和分析的可视化、实

时可控，从而实现计划协同、采购

协同、生产协同和销售协同等多方

面目标，提升企业上下游的协同与

整体决策能力。“实现了可视化、

可分析和可改善的e-F@cotry智能制

造。”张建自豪地介绍。

深化合作

实现数字驱动的智能制造
2019年11月21日，恰是项目启

动一周年，也是项目取得阶段性成

果的时刻，艾比森举办了隆重的项

目总结会，邀请重要客户、行业媒

体、合作伙伴和公司管理层现场听

智能制造信息化建设蓝图◎

视觉识别二维码读取芯片信息◎



2020 年第 7 期·电气时代 | 23www.eage.com.cn

特别策划
SPECIAL REPORTS

智能制造

取汇报，参观工厂运行效果。无

疑，这些成功经验对于智能制造路

径探索具有研究和借鉴意义。

合作思考一：相互信任，规范

落实。在项目中，艾比森的IT部门

被设为一级部门，项目也被设为

优先等级。丁彦辉董事长在项目

启动会上曾要求：“除非是根据

艾比森的产品和行业特点做了调

整，哪怕我们自己削足适履也要

按照系统规范去做”。目前一期

项目目标已经圆满达成，未来需

要进行新的思考，解决先进制造

面临的多种课题。

合作思考二：实战中培育人才

团队。艾比森通过实战，已经培养

起一支40多人的人才队伍。王次平

在项目总结会上说：“艾比森善于

选择同一格局的合作伙伴，和优秀

的企业一起，在项目实践中积累，

这也是艾比森选择三菱电机的重要

原因。”这与三菱电机的合作初衷

相契合，三菱电机期望通过各种渠

道培养行业人才，为自动化发展和

智能制造实现提供坚强支持。

结束语
艾比森在18年的发展历程中，

不断鼎新革故，率先在业内突破10

亿元销售额大关，出口份额占比

70%以上，在美国、德国、日本、

巴西、墨西哥、迪拜、俄罗斯和阿

联酋等国家均设立了子公司，已成

为全球领先的全彩LED显示应用与

服务提供商。

三菱电机e - F @ c t o r y基于近

百年的制造经验，致力于FA和I T

的深层融合，促进自动化控制技

术的迭代更新，并不断导入A I技

术、边缘计算和T S N技术，实现

立足制造现场、贯通供应链和工

程链的智能制造。现在，艾比森

与三菱电机携手夯实智能制造基

础，未来必将实现由数据驱动的

智能制造。EA

（上接第20页）

班组、产品质量状态以及设备物

料批次。质量追溯包括正向追溯

和反向追溯。

（2） 智能物流系统

产线上采用A G V运送，每个

用料工位配置A G V呼叫按钮，当

物料进场时，M E S系统智能判断

线边物料消耗情况，当产线上需

要原料时，按下要料按钮，此时

A G V系统自动产生搬运任务。当

任务分配到具体A G V车上时，该

A G V会按照既定路线进行自动取

料和运送，运送物料至线边后，

按下A G V车上“卸货完毕”按

钮，此时A G V自动返回原料上料

区等待执行下一个任务。

（3） 系统集成

1）信息基础：围绕预制舱产

品组装车间，完成包含外网、内

网和局域网的3层网络铺设。

2）柔性制造信息系统：信息

系统方面，将涉及产品全生产周

期的信息系统，进行有效集成，

打通各环节，实现信息实时查

看、实时决策等功能。

P L M与M E S集成：P L M将产

品工艺数据以及产品B O M发布于

M E S系统中，指导M E S按照规范

的工艺标准进行实际生产；同时

M E S也会将实际工艺的执行情况

反馈于P L M，有助于P L M进行验

证和改进。

ERP与MES集成：ERP除了将

主数据（人员、系统和物料等数

据）传递给M E S，还将生产计划

传递给M E S，有助于M E S进行

生产计划管理和执行；M E S也会

将生产计划的实际执行结果反馈

给E R P，便于E R P对订单计划的

改进。

MES与SCADA层：MES将生

产计划传递给SCADA层，方便车

间按其计划进行生产，M E S会通

过数据采集和监视控制进行实时

数据的采集，便于相关报表分

析，同时各系统也将实际运行的

数据传递给M E S，有助于MES的

生产监控。

结束语
柔性制造的核心是对传统的生

产线进行改造，建设包括数控机

床、智能机器人、自动化的立体

仓库和柔性控制系统等。基于生

产数据的自动流动，柔性制造拥

有高度数字化的生产流程，可以

实现小批量、多批次生产，快速响

应用户的需求，是离散型传统制造

向智能制造转型的关键所在。

预制舱自动化产线的核心工序

如地板和屏体安装、围框安装、

顶盖安装等均采用机器人、A G V

实现自动运输、自动安装，解决

了人工搬运、空间狭小和作业困

难等问题，提升了产品质量，并

大幅度降低了工人的劳动强度。

生产过程实现全流程的数字化

管理，预制舱组装从82  h缩短至

38 h，效率提升53.66%。

预制舱脉动式柔性制造的研究

和实践，为企业的转型升级提供

了智能制造解决方案，给企业带

来了显著的效率效益提升。EA


