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行业观察

《流程工业》深度对话，助力中国化企走出迷雾——“不确定性是人生的常态，如果一切都是确定

了，那么人生就没有什么意义了。”中国石油与化学工业联合会党委常委副秘书长、国际交流与外

企委员会秘书长庞广廉先生如是说道。对于个人是这样，在市场中辟道前行的各行各业亦是如此。

2020 年，全球经济在贸易战、大国经济博弈等因素影响下动荡不安，新冠疫情的爆发更是触发了

社会发展的暂停键。在这个百年未遇的巨大变局里，我国的石油化工企业如何规避风险、紧握机遇？

寻求破局之道至关重要。

文 / 本刊记者 刘亚东 胡静

2020 年初爆发的新冠肺炎

疫情，不仅影响了我国春

节后企业的正常复工复

产，物流的限制、防疫物资的短

缺等都对企业生产造成了困境。

伴随着疫情的全球蔓延，风波远

没有结束，能源价格的异常波动，

化工产品的需求、供应端矛盾等

导致众多企业无所适从。面对重

重迷雾下的危机，如何走出属于

自己的发展之路？

在此特殊时期，《流程工业》

拨开迷雾，开辟化企
后疫情反转之路
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策划主题座谈会，邀请了中国石

油与化学工业联合会党委常委、

副秘书长、国际交流与外企委员

会秘书长庞广廉先生，施耐德电

气化工油气行业总经理刘晓光先

生。他们以视频连线的形式，对

我国化工企业当下的困境和解决

之道进行深入的剖析。

走出振兴之路
目前，我国化工行业市场占

全球的 39.6%。预计到 2030 年，

中国将占据整个世界化工总产值

的半壁江山，毫无疑问将晋升为

世界最大的化工市场，这也是我

国化工产业的巨大优势所在。当

下，全球经济受到重创，中国的

营商环境未能幸免也发生了恶化。

但尽管如此，巴斯夫、埃克森美孚、

BP、壳牌以及利安德巴塞尔等跨

国公司仍纷纷在华扩大了布局，

对此庞广廉乐观地表示，虽然走

出困境是一个痛苦的、漫长的过

程，但企业想要突破窘境，走出“U”

型甚至“V”型反转之路，首先我

们要有充分的信心。中国拥有广

阔的市场、优秀的人才储备和优

良的制度，我们有足够的信心走

出困境。

“但应对当前全球经济的不

确定性，要从化工大国迈向化工

强国，我们仍有很多瓶颈需要克

服。”庞广廉补充道，培养创新意

识、始终保持警醒、践行绿色发

展和数字化转型都是帮助企业走

出当前困境的重要手段。伴随着

“十三五”阶段的收尾和“十四五”

规划的起草，中国石油化工企业

见证了巨大的历史变革。刘晓光

也在谈话里提到，以化工企业为

例，为完成上下游配套，加强企

业协作，过去分散的中小企业搬

迁到了规范的化工园区，大型企

业搬迁到了化工基地。除此之外，

随着国家面向民营企业开放原油

进口权以来，很多民营企业纷纷

投资上规模，向大炼油、大型炼

化一体化甚至超级炼厂进军。

我国优秀的民营企业像一颗

颗冉冉升起的新星，从单纯的化

纤、化肥和基础炼油产品开始 ,

拓展上下游，并逐渐打通全产业

链。刘晓光表示，更多的民营企

业也在数字化转型方面受益颇丰，

这是一个非常好的现象。“以湖北

的三宁化工为例，他们和施耐德

电气开展了全方位的合作，开拓

了项目建设及运营维护等工厂全

生命周期的数字化升级。现在已

经有越来越多的企业开始关注数

字化转型，包括传统的工程建设、

生产、运营管理，以及迈向未来

的数字化管理，这一转变与庞秘

书长的指导建议也不谋而合。”刘

晓光举例说道。

利用数字化摆脱困境
“数字化并不是一个新概念，

在复工之后，很多企业都采用了

居家办公，大量使用在线办公软

件。本次疫情对数字化具有正向

的推动意义，给全民做了一次数

字化的普及，为接下来中国做数

字化转型打下一个很好的群众基

础。”刘晓光解释道：“企业要想继

续生存和发展，就要不断提升效

率、研发能力以及安全管控水平

等，那么如何做到？靠常规的手

段很难让企业得到长足发展，数

“培养创新意识、始终保持警

醒、践行绿色发展和数字化转型

是帮助企业走出当前困境的重要

手段。”

——庞广廉，中国石油与化学工业联

合会党委常委、副秘书长
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字化转型是这些企业在应对困境，

并走出困境的重要的手段之一。”

我国化工企业想要赶上数字

化转型的大潮，刘晓光表示，还

面临着 3 个痛点问题，即安全性、

成本管控以及专业人员的需求。

施耐德电气是一家拥有完善能效

管理系统、自动化解决方案和先

进工业软件的供应商，能够从 3

层架构和 4 个维度去帮助企业来

实现科学化的管理，实现数字化

转型。

基于开放的 EcoStruxure 的平

台，施耐德电气搭建了 3 层架构，

第 1 层是互联互通的产品，第 2

层是边缘控制，第 3 层是应用分

析与服务。借助这样一个3层架构，

能够实现四个维度的融合：第一个

维度是能源和自动化的融合，第

二个维度是由端到云的融合，第

三个维度是工程设计与建造到运

营与维护的融合，第四个维度是

从工厂的分散管理跨越到集成化

的企业管理，最终实现全产业链

的打通。

针对油气化工行业，施耐德

电气凭借自身在能源管理和自动

化领域数字化转型领导者的优势，

能够将配电与过程系统相融合，

提供一体化的 EcoStruxure Power 

& Process 解决方案，覆盖咨询、

工程、运营和维护的全生命周期，

贯穿油气化工上、中、下游全价

值链，能够为客户带来诸多收益：

资本投入降低 20%，非计划停机

减少 15%，过程能源利用提升

10%，盈利提升 3% 等。

在中国，以中石化九江石化

为代表的央企已经开始尝试数字

化转型。数字化转型对企业的安

全稳定、降耗提效起到的巨大作

用，其为岗位节省的人力成本平

均可达 30%~50%。此外，国际化

工巨头也在华南打造一个全新的、

基于数字化并融合 5G 技术的世

界一流化工生产基地建设。无论

是中国本土企业，还是将中国作

为重要生产基地的一流跨国公司，

施耐德电气正在全面参与中国化

工产业的数字化建设，助力中国

从化工大国走向化工强国。

强国蜕变，走向世界
石油化工是国家的重要支柱

产业之一。疫情期间，化工企业提

供的消毒水、口罩、防护服等都在

保护人民生命健康中发挥了关键的

作用，人们也开始摘下有色眼镜，

重新重视化工产品在日常生活中的

重要性。“我们也需要看到，中国

虽然有世界上最大的市场，但像烟

台万华这样拥有拳头产品，掌握定

价权的化工企业可谓凤毛麟角，想

要从化工大国蜕变为化工强国，仍

有很长的路要走。”刘晓光表示。

在对话中，他还补充道，绿色发

展是永恒的主题，处理大体量化工

生产造成的污染，也要用化工的手

段，这些年我国在这些有很多技术

创新。庞广廉先生也十分赞同地总

结道：“化工不单是污染的制造者，

我们更是污染的解决者，解铃还须

系铃人。”

培养未雨绸缪的前瞻意识、

激发产业创新的驱动力、保证全

产业链的绿色可持续，这些不仅

是我们走向化工强国需要铭记的

要点，也是“一带一路”倡议下

占领优势市场需要潜心修炼的“内

功”。庞广廉表示，近几年，以三

桶油为首的油气领域在“一带一

路”进程中进展可喜，但许多企

业仍存在文化隔阂、专业人才缺

失等问题。而谈起帮助中国化工

企业走出去，施耐德电气作为全

球著名的大型跨国企业，在提供

本土化解决方案，帮助企业融入

当地文化有丰富的经验。

此前，作为中俄天然气东线

重要组成部分之一的天然气处理

厂项目，施耐德电气调动了俄罗

斯、法国、意大利和英国 4 个国

家的团队与中国的团队共同协作，

克服了低温作业、电气设备标准

转化、项目经验缺乏等困难，最

终顺利完成这个对中俄两国意义

重大的项目。刘晓光补充说道，

施耐德电气是中国石油和石化工

程研究会旗下的海外工程专业委

员会的创始会员，致力于帮助中

国制造提升海外竞争力，发挥自

身生产效率高、交货周期短等独

到优势，让世界对中国制造有信

心，真正让中国制造走向世界。

困境当下，沉着守云开，方

可见月明。我们坚信寒冬终会过

去，穿过这片危机四伏的迷雾，

中国的化工企业也定将迎来蓬勃

发展的春天。 ●

“本次疫情对数字化具有正向

的推动意义，给全民做了一次数

字化的普及”

——刘晓光，施耐德电气化工油气行

业总经理


