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访上海东富龙科技股份有限公司副总裁郑金旺先生——作为国内制药机械领域的龙头企业，东富

龙践行“专业技术服务于制药工业”的使命，聚焦制药工艺过程，紧跟全球制药行业发展，关注

国际法规趋势，以前瞻性的视角为客户提供增值的解决方案、产品和验证服务。通过对上海东富

龙科技股份有限公司副总裁郑金旺的采访，让我们了解到一家企业如何与时俱进、专注向上、开

拓创新，与行业共成长，迈向高质量升级发展之路。

文 / 本刊记者  邵杰

随
着政策趋严，市场竞争

压力加剧，制药行业对

安全、有效的要求也更

加严格。对于药厂来说，在生产无

菌产品时，一旦无菌环境遭到破坏，

将可能会导致产品出现质量风险。

而药机在保证安全、有效地进行药

品研发和生产方面发挥着重要的作

用。郑金旺指出，我们的设备需要

满足众多要求：保证为客户提供安

全、可靠的无菌环境；真正结合制

药工艺进行开发，满足制药生产工

艺需求；具有很强的适应性，可以

通过参数的调整，以及模具的更换，

生产不同规格的产品；具有很高的

自动化程度，以满足药厂自动化、

数字化、少人化的转型发展需求；

最大程度地实现稳定、快速、小巧

和节能特点，帮助客户提升效率，

降低成本。

在为药厂提供产品和服务方

面，东富龙目前遵循“M+E”的

商业模式，即制药设备加上工程

服务。具体来讲，东富龙为客户
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提供的 EPC 一站式整体工程服务

涵盖从前期概念设计到基本设计

再到整体系统解决方案。东富龙

除了为客户提供原料药整体解决

方案、制剂解决方案，还可以提

供后段包装、公用工程，以及自

控系统和验证设备和服务等。

上海东富龙科技股份有限公

司副总裁郑金旺在接受本刊采访

时表示：“我们聚焦制药工业，希

望与制药工业共同面对市场压力

和挑战，为客户提供具有竞争力

的解决方案，这是我们存在的价

值和理由。我们当前将深入贯彻

公司系统化、国际化、数字化发

展战略，向智慧药厂的交付者的

愿景目标迈进。”

重视技术研发 创造系统化

价值
我国制药设备行业随着医药

市场需求不断增长，规模不断扩

大，自主研发创新能力也在不断

提升。但行业中企业数量众多，
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全隔离（毒性、无菌）冻干注射剂生产线

大部分企业实力不足，技术升级

速度较慢，主要依靠价格战作为

竞争手段，使得我国制药设备行

业呈现大而不强的发展局面。郑

金旺认为，“当前市场上参与的厂

家很多，很大的特点是低水平的

重复，特别是一些小的厂家很少

注重研发，处于一种恶性的低价

竞争的状态。”随着我国医药行业

技术升级，对制造设备的品质要

求越来越高，调整产业结构、促

进产业升级是我国制药设备行业

未来发展的重要方向。

东富龙近年来非常重视研发投

入，通过采取自身投入研发、兼并

收购，以及与国外强大的制药机械

厂家合作、合资等方式，不断丰富

产品线。例如，东富龙配液系统、

隔离器系统的研发，就是与日本知

名设备制造商合资开发的。东富龙

通过引进国外创新技术，直接在国

内进行生产制造，实现了产品线的

高端定位。

在产品研发上，东富龙主要根

据市场需求热点和发展趋势来制定

研发方向。近年来，疫苗、抗体等

生物药发展非常迅速。但疫苗、血

制品，以及单克隆抗体等生物制药，

在发酵、分离、纯化，层析和超滤

等环节使用的设备，大多依赖于进

口。郑金旺指出，从药机的发展来

看，未来生物制药设备的国产率将

会越来越大。目前我们重点聚焦生

物大分子原液设备，已经开始研发、

制造生物反应器，并已经在客户中

应用，这是我们深入研发的方向。

同时东富龙也非常关注 CAR-T、干

细胞、肿瘤细胞疫苗、制粒线等细

胞治疗领域。

东富龙也会根据市场的需求，

在产品开发上从系统化方向进行布

局。郑金旺强调，系统化需要将上

下游结合起来，我们正在打通各种

系统。例如，预灌封灯检机因为技

术难度，之前国内研发处于空白状

态，设备主要依赖于进口。东富龙

看到这一需求，开始积极研发，并

于 2019 年面向市场推出了预灌封

灯检机。“我们的预灌封灯检机搭

配前面的预灌封灌装线，再加上后

面的旋杆贴标机、制托入托机、装

盒机、装箱机、码垛机等，可以组

成一个预灌封大系统。”东富龙的

预灌封灯检机凭借具有竞争力的价

格和快速的交货期，不仅为客户带

来了更多的便利，也为国产替代进

口做出了努力。

郑金旺指出：向系统化发展面

临的挑战是需要进行众多整合工作

和联合设计。系统建设不是简单的

单机堆砌，而是需要上下游进行有

效的匹配和衔接。以往药厂也因设

备来自于不同的供应商很难实现整

合。对此，我们在进行研发设计时，

会遵循一体化设计和系统化设计思

维，进行统筹考虑，以保障系统和

单机遵循的原则具有一致性，从而

真正创造系统价值。

东富龙注重产品研发的同时，

还非常注重制药工艺的研究。东富

龙设有注射剂工艺实验室、固体制

剂工艺实验室，以及生物工艺实验

室。郑金旺强调，“我们只有研究

药物的制造科学，才能做好药机的

科学制造，我们只有懂得制药工艺，

才能开发出真正符合工艺，符合制

药客户需求的设备。”东富龙要求

员工学习制药知识、产品工艺知识，

法规知识等，旨在为客户提供真正

贴合制药生产需要的产品。

积极布局海外 加速国际化

进程
目前，中国药机在发展中国

家中的竞争力较大。一方面因为

中国药机在市场中更具成本优势，

另一方面中国药机的交货期较快，

基本上半年到 10个月就可以交货。

东富龙是中国药机企业中较早开

拓海外市场的企业，2000 年就已

经在海外市场中取得了一些成绩。

当前，东富龙凭借着具有竞争力

的成本优势，以及高效、快速的

服务，每年的出口额和出口量均

位居中国制药设备企业中的首位，

现在的出口量还在逐年增加。东

富龙通过在印度、俄罗斯等国的

当地员工和当地独立的子公司，

实现了快速的本地化服务。另外，
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东富龙近年来通过为发达国家的

老厂房改造的非标项目提供定制

化设计，在发达国家的市场开拓

上也取得了一些进展。

从市场规划来看，东富龙基本

上是从早期的产品输出向现在的人

员输出发展。在海外市场的开拓过

程中，东富龙早期主要通过国内的

代理贸易公司将产品销至海外，之

后逐渐通过在全球范围内寻找代理

进行市场开拓。现在大部分海外市

场的销售由公司自己的员工负责，

其中一部分地区仍旧通过代理进行

销售。目前，东富龙在美国、印度、

俄罗斯都设有独立的子公司，在意

大利设有合资公司。今后，对于海

外市场的开拓，为了更加贴近市场

和服务当地客户，东富龙计划进行

资本输出。例如，通过选择合适的

地点，在当地设立生产制造工厂，

真正实现本地生产、销售和服务。

加快数字化转型 满足差异

化需求
“4+7”药品集中采购政策的

推进，一方面使得中标药企内部

产能需求增加，另一方面导致药

品价格大幅降低，使得药企面临

成本降低压力。对此，药企需要

思考如何在保证产品质量的前提

下，提高效率和降低运营成本。

这些需求反馈到药机上，就需要

药机企业提升打造高效率、低能

耗、运营成本低的大规模生产线，

以及能够满足不同品种、不同批

次、不同产量，以及不同规格要

求的柔性生产线的能力。

东富龙对于数字化发展可以提

供众多解决方案，具备满足大规模

定制化需求以及柔性制造差异化需

求的能力。例如，东富龙的多功能

Mini-KUFILL 产品就是一种个性化

柔性制造平台，适合于小型柔性化

制造客户的小批量、多品种产品需

求。通过这一平台，客户可实现西

林瓶水针、西林瓶冻干产品，以及

预灌针和卡式瓶产品等剂型的生

产，非常适合于研发型客户进行临

床报批，以及一期、二期临床样品

的生产和试制。使用这一平台可以

节省很多空间，因此药厂只需建设

一个车间，而无需像以往一样建设

多个车间。

在制药行业升级和工业 4.0 的

背景下，制药行业对制药设备的

自动化、数字化、少人化和无人

化程度的要求越来越高，特别是

对感知层数据的采集方面。例如，

随着国家加强疫苗管理，要求信

息全流程可追溯，疫苗生产厂家

对制药设备数据采集、数据识别，

以及数据上传等功能提出了更加

严格的要求。郑金旺指出，“数字

化趋势非常重要的一点是感知层

数据的采集。数据采集依赖于现

场的一些传感器、PLC、SCADA

以及软件系统等。”当前，生产企

业通常使用多种不同的控制系统，

存在多种数据源，PLC、通信接口

等不统一的问题，因此需要注意

设备的整体化。东富龙提供的数

字化设备的通信接口采用的都是

EtherNet、以太网通信协议，为用

户采集以及后续安装 MES、其他

数字化和信息化软件提供了便利。

结束语
近年来，我国制药装备行业

规模保持着不断发展势头，行业

集中度不断提升，企业研发投入

不断加大，技术更迭加快，国产

制药装备的水平有了明显的提升。

但是距离真正实现自动化、数字

化、无人化还有一定的距离。

东富龙将在现有产线的基础

上，不断进行产品创新和迭代，

通过将自身定位成智慧药厂的交

付者，逐渐从设备制造商向系统

解决方案服务商转型。郑金旺强

调：“智慧药厂的交付，需要将自

动化做到位。首先我们需要将产

线设备自动化的路径打通。其次，

智慧药厂对设备的长期可靠性和

稳定性要求非常高，我们需要从

这方面加大力量。再有，除了自

动化，还要加强信息化能力，具

备底层数据上传能力后，还需要

考虑如何更好地利用数据产生智

能的判断和决策，未来我们会在

自动化和信息化，以及智能化的

发展上进行更多的投入。” ●全隔离 ADC 注射剂生产线
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