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专访格兰富中国区工业事业部总经理赖俊祥先生——对于一个跨国企业来说，全球布局的扩张可

能意味着新地图的点亮，亦或是异域本土化工作的展开。但对于格兰富来说，这还意味着发出

了一张共同成长的邀请帖。在来华的 25 年里，格兰富不断精进业务，将全球的领先经验和行业

Know-How 灌注在这片广袤的土地上，共谱水与能源的可持续新未来。

在2020这动荡非凡的一年里，作为泵业解决方案领军企业，格兰富如何扛起护卫生态环境的责任？

又是如何用卓越的经验传递远见、 用数字化理念谱写创新？笔者有幸在 2020 上海国际水处理展览

会（Aquatech2020）期间，与格兰富中国区工业事业部总经理赖俊祥先生有了一次深入交流。

文 / 本刊记者  胡静

在
华耕耘的 25 年里，格

兰富积极配合中国政府

针对水污染防治的行动

措施，优化工业水处理、工业冷

却、清洗、机加工等各工业应用

领域的用水，促进中国工业领域

的蓬勃发展。在中国，格兰富在

煤化工、电力、工业园区、3C 电子、

钢铁以及造纸印染等各种工业行

业拥有的成功案例数不胜数，但

并不止步于此。智能产品的推出、

数字化理念的演进，都让这个泵

业的龙头企业肩负了更多的责任，

收获了更多胜利的勋章。

立足创新，开启智能征程
伴随着中国的五年规划、“绿

水青山就是金山银山”等政策的

推动，环保市场得到了蓬勃发展，

在物联网、工业云以及人工智能

等新技术发展的强力支撑下，市

场上也涌现出越来越多的绿色产

品和解决方案。近年来，中国的

工业迎来了腾飞发展，在接受采

访时赖俊祥也感慨道：“粗放型的

经济发展模式使生态资源和环境

质量受到重创，但这几年中国所

呈现的水体和大气的管制非常好，

这说明国内无论是从政策还是技

术要求上，都有了大幅的提升。”

毋庸置疑，环保的高要求也

让设备供应商亟需在原有的基础

上向数字化看齐。在过去，泵只

是冰冷的介质输送机械，想在市

场立足，供应商要做的就是紧抓

研发和质量关，顶多再在售后服

务上多花些心思。但时代在发展，

新技术的更迭速度振奋人心，格

兰富也绝不会错过数字化带来的

契机。赖俊祥表示：“泵本身只是

一个枢纽，任务就是把水输送到

需求不同的终点，但如果赋予泵

更多的控制功能，就可以产生意

想不到的效果。”为此在多年前，

格兰富就在泵的控制层面附加了

变频配置，加以智能化的马达和

数据处理能力，一个普通的泵就

摇身一变成为了 E 泵，智慧型 E

泵历经多次迭代已经在这两年和

中国的用户见面。

E 泵是格兰富智能解决方案

iSOLUTIONS 的重要一环，目前

格兰富中国区工业事业部总经理

赖俊祥先生
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格兰富已经为中国市场带来了 E

泵、智能的计量和消毒系统以及

泵产品云服务。iSOLUTIONS 不

仅集成了智能水泵，组件和系

统，还可以实现实时监控、远程

控制和系统优化，无论在能效管

理，或是整体的安全可靠方面，

均有卓越的表现。赖俊祥透露：

“格兰富中国的数字化中心与全

球研发团队密切合作，正在紧锣

密鼓地引入适应中国本地市场的

iSOLUTIONS 智能解决方案，针

对水泵的全生命周期进行管理，

帮助客户实现精细化的管理，有

效降低成本。”不久的将来，中国

的客户也将享受到绿色、智能解

决方案的大好福利。

贯彻数字化理念，稳固智慧

生态圈
2020 新冠疫情意外地成为数

字化宣讲的扬声器，数字化转型

早已成为企业升级的“必选题”。

作为行业领军企业，格兰富早早

嗅到了数字化的机遇。除了十几

年前就布局的智能 E 泵外，2017

年，格兰富在丹麦成立全球数字

化中心（DCD），两年后又在上

海建设了格兰富中国数字化中心，

进一步推进本土数字化方案的 

落地。

赖俊祥表示，中国是格兰富

2025 战略重要的市场之一，数字化

转型也是该战略的两大基石之一，

因此无论在全球还是在中国，格兰

富都做了非常多的努力。赖俊祥补

充道：“格兰富集团的理念是 Pump, 

Cloud, Service，即从智能泵设备，

到云连接再到后期数字化的服务的

一条线，而这一理念的基础——智

能化的水泵已经收获了优秀的口

碑。”伴随着国内 5G 商业元年开启，

更快的数据传输速度和 IoT 世界已

然到来，格兰富智能产品系统化的

进程指日可待。

当然，贯彻数字化理念的道

路也是崎岖的，赖俊祥表示，很

多工业设备设施网络化水平仍有

待提高，其次，很多工业企业的

基础设施架构比较复杂，新老系

统共存的现状让硬件替换成本、

运维成本比较高。在升级成本、

云端信息安全等因素考量下，企

业会对数字化转型的有效性存有

疑虑。赖俊祥也表示，数字化是

一个庞大的生态圈，以格兰富为

例的设备厂商只是生态圈里的一

环，只有处在生态圈中的所有成

员积极配合，才能够更好地让新

技术在数字化的商业模式中落地

和运行。

用智慧赋值工业水处理
作为数字化领域的领先者，

格兰富深知工业水处理领域智慧

化的巨大潜力。放眼工业废水处

理，水泵既是水处理的关键设备，

也是能耗大户。赖俊祥向我们介

绍，格兰富结合长期积累的经验，

能够为客户提供定制化的核心污

水解决方案，同时配套格兰富高

效低能耗的节能产品，实现节能

增效。此外，格兰富还在积极推

动水泵的数字化进程，通过实时

监控的基础功能，再到数据分析、

预警等辅助决策的高级功能，提

供水泵的全生命周期管理，助力

污水厂运营效率实现质的飞跃。

这些都是格兰富为客户带来的实

实在在的价值。

2015 年至今，格兰富已经成

功参与并完成了上百个工业废水

零排放的项目。举例来说，江苏

富淼是一家针对水剂工业领域提

供水处理药剂和解决方案的公司。

该园区每天的废水处理量大约为

1 500~2 000 m3，水的成分也比较

复杂，偏向于高氨氮和高 COD。

面对水质特点，结合运行工况，

格兰富为客户提供包括反渗透过

滤增压系统 BM、不锈钢端吸泵

CL 以及立式多级增压系列 CR 等

高效低能耗的节能产品，助力客

户实现污染物控制的零排放，保

证园区生产需求。此外，格兰富

边昂布工厂采用 iSOLUTIONS 解

决方案，可以重复再利用 80% 的

污水，每年为一清洗设施可节省

约 5 000 m3 的用水。这样的成功

案例不胜枚举，格兰富用数字化

领先的技术和产品为绿色环保事

业贡献着巨大的力量。

值得一提的是，疫情的冲击

也使得很多企业更积极地拥抱数

字化，越来越多的企业也开启了

数字化转型之路，在远程监控和

智能管理等方面做出了尝试，水

处理的智慧化也因此成为创造更

多价值的突破口。赖俊祥表示，

传感器等检测设备能将实时的水

质、水压以及流量等数据进行收

集，并与系统中所储存的已有数

据（包含历来的水质数据、地理

信息以及工厂布局等）相结合，

能够帮助企业和污水厂的运营方

更好地追溯污染源、维持污水厂

密封技术 专题报道
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稳定运行、预测潜在的污染或设

备损耗风险、并对突发情况做出

应急的准备。

在华 25 载：初心不灭，“绿

水”长流
格兰富一直致力于同客户、

供应商、政府以及行业协会等各

方携手，共同开拓高效节能方

案，更好地应对水和气候变化挑

战。2020 年是格兰富集团成立 75

周年，也是其在华落地生根的第

25 个年头。这一年里充满着发展

的不确定性，如何洞察并应快速

响应疫情带来的危与机，成为了

摆在每一个企业面前的首要难题。

在复工困难、市场供应链断裂等

难题的困扰下，“如何活下去”顿

时就替代了很多企业“如何实现

可持续发展”的思考。不禁令人

发问，执着于绿水蓝天的意义到

底在哪里？

且不谈绿色可持续与企业的

良性发展息息相关，从市场角度

来看，环保一直都是一个大市场。

赖俊祥分析道，全社会的环保投

资总额从“十二五”期间的 4.17

万亿元提高到“十三五”期间约

17 万亿元，即将到来的“十四五”

也势必会迎来环保项目的大落地、

大机会和大发展。为了紧握机遇，

除了每年将收入 4%~6% 投入研发

外，格兰富从未停歇过初心的秉

持。在集团战略中，目标到 2025

年成为气候友好型公司，并减排

50% 的碳足迹。2019 年，格兰富

集团的 CO2 排放量较 2008 年下降

了 40%，用水量与 2008 年相比下

降了 40.1%，这几近苛刻的目标和

惊人成果令人心生敬意。“绿水蓝

天和强劲发展可以兼顾吗？”我

想，格兰富给了我们答案。

在 2020 上海国际水处理展览

会上，格兰富首次设置了无人数

字化自助展台。无人化的设计确

保了绝对的安全性，二维码讲解、

VR 等多样新形式的加入，仍能

让全面的工业水处理解决方案干

货，高效地传达给参展者。2020

年，这场疫情的暴风雨不仅“淋

湿”了整个地球，也吵醒甚至驱

逐了那些安于现状、不追赶数字

化潮流的传统企业。但我们发现，

在任何时刻，格兰富都在用自己

的方式完美诠释着“责任、远见、

创新”。这 6 个大字不仅流淌在格

兰富的文化血液里，也势必将镌

刻在下一个十年，下一个五十年

耕耘的硕果之上，引领着行业，

耀眼闪光。 ●

为了减小泵运行时介质与壳

体之间的摩擦损失，提高泵的运

行效率，对泵壳所有流道进行抛

光处理，减少流体通过的阻碍，

提高流体通过效率（图 4）。

改造效果
按照上述步骤对泵进行改造

后，在工厂进行了一个全性能试

验，该泵水试的性能基本达到了

设计要求，流量在 900 m3/h 时 , 扬

程为 274 M，泵效率为 75%，换

算成密度为 843 kg/m3 的柴油时，

轴功率在 755 kW，原电动机有大

于 5% 的余量，可以在安全的范围

使用，所以该泵的改造符合设计

预期。

2020 年 6 月 2 日将改造后的

泵返回使用现场，在输油站点安

装后进行了现场测试，该泵配备

了一台流量为 900 m3/h，扬程为

55 m 的前置泵，保证了输油泵的

装置汽蚀余量完全满足使用条件。

经过测试，当输油泵在 900 m3/h

时，扬程满足使用要求，泵效率

达到 76.5%，好于工厂测试，达到

了输油泵提量增效的目的。通过

该泵的改造效应，可以确定该站

点的其他长输油泵都可以通过改

造满足输油量提升的要求，节约

了采购新泵的资金，并且保留了

原管路及其配套阀门等管线配套

设备。节约设备更新的资金同时，

因泵效率的提升，每年也能节约

电力的消耗，取得了一定的社会

效益。随着地区用油量的攀升，

很多输油站点都会出现类似问题，

本次改造也是在长输管线上的一

次成功范例，应用前景可观。 ●

图 4  新设计叶

轮与泵体流道

的匹配性流场

分析

进口有漩涡                                                  漩涡初步生成                                                       流线相对比

（接 p39）
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