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改变车间结构 实现更高产能
机加工

之
前，机加工车间多按照操作流程

进行设置：设立单独的部门，分

别负责车削、铣削以及磨削等工作。这

样做是为了将同一类型的专业人员聚集

在一起。然而，今天多功能设备在车间

中的应用越来越多，各类型人才的交叉

培训也越来越丰富。虽然功能相近的设

备仍会被安置的一起，但是整个车间的

机器却变得越来越多样化，而员工的价

值也更多的体现在能够更加自如的操作

这些多样化的机器。

但是，Spirit AeroSystems 公司正在小

范围内尝试不同的运作方式。

在参观该公司设立于堪萨斯州威奇

托市的制造园区时，我们还参观了刚开放

的五轴加工卓越技术中心。另一家类似的

三轴和四轴加工中心位于俄克拉荷马州。

这些工厂将类似的机加工能力和专门负责

此类工作的人员汇聚在一起。这是退步

吗？

事实上，不是。这是加工技术发展

所带来的进步。甚至让我们看到了未来加

工车间的日常运作方式。

鲜明的对比说明了该中心的价值所

在。威奇托工厂正在扩大规模。Spirit 主

要生产商用飞机的机身（以及其他飞机系

统）。尽管 2020 年某主要飞机型号的订单

出现意外下降，但总体趋势仍是增产和人

手两方面增加所带来的挑战。该公司的目

标是今年增加 1000 名新员工（不知最近

发生的事件会否影响该计划）。但是，相

比之下，新的五轴中心对人员的需求比较

少。工厂内有各种类型的五轴机床，但是

部分机加工作业是在两台由 6 个 Makino 

Mag 3 机加工中心拼凑起来的一体化托盘

单元上完成的。每个单元每个班次只需要

一名操作员，总共需要 6 名操作员。另外

三名担任后补操作员。因此，九名操作员

足以为两个单元的 12 台机器提供全天候

服务。可以说，新增的 1000 名新员工中，

几乎不需要调拨人手到这些单元中。

卓越中心的概念最主要是充分利用

车间面积提高产量。与分散式分布相比，

将五轴功能的设备集拢到同一个位置，可

以节省更多空间。五轴专家在组装时，协

调起来也相对更为简单，可以合力解决所

有问题。因此，这种做法也能够提高产能。

此外，专家们还可以将注意力放在其他机

器上。除了负责托盘单元的人手外，工厂

内还有很多工人。团队虽然少，但是很强

大。Spirit AeroSystems 已做好准备，充分

利用这种能力，将它的优势发挥到极致。

产能增加的原因之一是该公司希望单单

是合同加工这一项业务就可以增加到 10

亿美元。

事实上，很少有制造商能够按照该

卓越技术中心设计布局的顺序来购买设

备，更不用说一次性配置 6 台设备单元。

但不可否认的是，几乎所有正在进行技

术升级的工厂都在持续不断的增加自动

化系统的应用。随着自动化程度的增加，

车间也面临不同以往的挑战，即一名经验

丰富的操作员能够同时监管多少台机加

工设备，通过怎样的安排能够更好的应对

这一挑战。

因此，将产能集中起来的模式能够

起到奋起直追的效果，然而原因并不是将

所有人聚集起来做相同的工作。这只是其

中的一部分。现在是将所有设备和产能以

人为中心进行布局后，才实现了更大的改

善，达到了意想不到的效果。
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几乎所有正在进行技术升级的工厂都在持续不断的增加自动化系统的应用。随着自动化程度的

增加，车间也面临不同以往的挑战，即一名经验丰富的操作员能够同时监管多少台机加工设备，通

过怎样的安排才能更好的应对这一挑战。
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新建卓越技术中心的五轴加工设备
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