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从数字化机器到数字化服务

化解落后产能 激发企业活力
近两年，我国汽车产销量连续两年同比下滑，加上新冠肺炎疫情的影响，

一些传统企业受到波及和影响，产能被大量闲置。据了解，2019 年我国乘用车

产能利用率从 2017 年的 66.55% 降低到 53.74%，尾部企业产能空置情况十分

严重。新造车势力苦于没有生产资质或者无法支撑收购车企付出的成本代价，

代工生产作为新型的生产模式能有效地释放传统车企产能，同时也给新造车新

势力带来更多的发展机遇，解决了它们生产经验不足的问题，发挥市场在资源

配置中的决定作用，给予新能源汽车生产企业更大发展空间。

——工业和信息化部部长苗圩表示
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今天，围绕着为各行各业“铸器”

的 OEM 制造商群体，一场转型突围

之战已经拉开帷幕。这场突围之战，

决定的正是中国 OEM 制造商的未来

走向和全球市场地位。工信部苗圩部

长也曾指出，我国虽然现状已成制造

业第一大国，但大而不强问题仍存在，

在全球制造业的四级梯队中，中国处

于第三梯队。从目前来看，长期困扰

国内 OEM 行业的痛点重重，使得行

业一时间难以整体扭转“大而不强”

的现状，亦难以适应智能制造等新技

术趋势的要求。

艾瑞咨询《2019-2025 年中国 OEM

行业市场发展现状及投资前景咨询报

告》中指出，当前在我国 OEM 行业的

产品结构比例中，低端机械产品的比例

仍然偏高，大量的同质化产品充斥市场。

尽管竞争异常激烈，但缺乏差异化的优

势和提升附加值的空间，只能陷入价格

战的惨烈红海。而且，OEM 机械设备

的自动化和智能化程度偏低，围绕机器

的很多环节仍然需要大量的人工来完

成。这不但推高了用户的人力成本，也

往往意味着偏高的出错率，难以为客户

实现高效可靠的生产。

此外，OEM 企业及其客户还面

临高成本以及管理难度大等一系列综

合挑战。正是由于机械设备的数字化

程度低，使得在售后维护和服务支持、

能耗及原材料管理以及质量控制等方

面缺乏数据参考和优化的手段，难以

实现综合效率的提升，一系列基于数

字化的增值服务更是无从谈起。

以上困扰 OEM 企业及其用户的

种种顽疾，是 OEM 从中低端向中高

端攀登升级的过程中，必须解决的挑

战。那么，OEM 突围转型的这条出路，

究竟在何方？在这方面，一些 OEM

行业转型升级的先行者利用“从设备

到服务”的行业实践，给我们提供了

有益的启示。

在传统的模式下，企业将机械设

备销售给客户后，这笔交易就到此为止。

在这种模式下，一旦目标行业呈现下

行趋势，企业势必遭遇行业“天花板”，

订单和利润难以为继。而在创新的“从

设备到服务”的模式下，向客户交付机

械设备并非“结束”，而仅仅是“开始”。

出售给客户的设备不仅仅是一件商品，

更将成为企业向客户长期提供增值服务

的最佳载体，而长期、优质的运营和服

务则成为了企业源源不断创造和获取价

值的“源头活水”。

当前，智能制造已经成为了中

国制造业的“命题大考”，能否打造

出符合市场需求和创新商业模式的

数字化机器，则成为了决定 OEM 厂

商能否突围转型和赢得未来的关键

题眼。

OEM 厂商半导体支出下降

关键应用支出疲软

半导体厂商受市场影响显著

受市场疲软和全球贸易
和经济不确定性因素上升的影
响，全球顶级 OEM 厂商的半
导体支出将面临 10 年来的最
大降幅。2020年全球顶尖OEM
厂半导体支出将达到 3166 亿
美元，比 2019 年下降 7%。

作为半导体的最大买家，
手机销量的下滑对全球半导体
消费市场产生了重大影响——
今年手机芯片支出萎缩值将占
今年半导体总支出下降值（237
亿美元）的 74% 左右。手机行
业的五大半导体买家都将大幅
削减半导体支出。

前 20 大 OEM 厂商的半
导体总支出将首次从 2019 年
的 2137 亿美元缩减至今年的
1912 亿美元，支出份额将从
62.8% 降至 60.4%。半导体行
业的主要买家大多是顶级智
能手机和服务器制造商，它
们的芯片支出受到市场疲软
的显著影响。
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IAS 2020 
中国国际工业博览会 

展会时间：2020 年 9 月 15 ～ 19 日 
展会地点：上海国家会展中心 
主办单位：汉诺威米兰展览（上海）有限公司

                         东浩兰生（集团）有限公司

PTC ASIA 2020
亚洲国际动力传动与控制技术展览会
展会时间：2020年 11月 3～ 6日
展会地点：上海新国际博览中心

主办单位：汉诺威米兰展览（上海）有限公司

BAUMA CHINA 2020
上海国际工程机械、建材机械、矿

山机械、工程车辆及设备博览会
展会时间：2020年 11月 24～ 27日
展会地点：上海新国际博览中心

主办单位：慕尼黑展览（上海）有限公司
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