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工厂装置工程

炼厂改造项目实施
案例分享

戴
着蓝色头盔、身穿蓝色

防护服的工人们信心

十足地穿行在由蜿蜒曲

折的管道、高耸的烟雾以及高大

的烟囱交织缠绕在一起的建筑物

中，犹如行走在迷宫一般。工人

们忙于转动阀门，焊接管道以及

把脚手架折叠起来。相比较而言

他们骑自行车能够更快地到达工

作地点，因为面积为 320 万  m2 的

Mitteldeutsch 炼油厂相当于 500 个

足球场那么大。还有一座 140 m

高的火炬塔，耸立在核电站上空

日夜不停地燃烧着。炼油厂可以

恰当地描述为一个自成一体的世

界。该炼油厂由全球四大石油化

工公司之一法国道达尔公司经营，

是欧洲最具现代化的工业工厂之

一，主要生产汽油、加热油、液

化气体、柴油以及甲醇等任何经

济都不可缺少的原材料。由此很

容易看出，运营和维护如此庞大

的设施并不是一件简单的任务。

工业服务提供商 Bilfinger 部

署在这里的技术人员对该工厂及

其运行情况并不陌生。24 年来，

该公司一直在德国 Leuna 工作，

协助采取各种现代化和扩张措施。

就在最近，法国道达尔公司还

和 Bilfinger 公司签署两项价值约

3 000 万欧元的主要合同：第一项

涉及交换反应堆系统，第二项为

该工厂的POX甲醇设施进行改造。

这两个项目，将会有 800 多名专

家参与。

6 个反应堆系统更换工作必

须在正在进行的生产操作中进行，

如果可能的话，将不会有任何停

机时间。这是因为反应器系统和

下游工厂部件通过部分氧化 (POX)

将重石油残留物转化为甲醇，甲

醇是一种非常关键的工业化学品，

该项目预计将使甲醇产量增加
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炼油厂转型方案：每一步行动都必须正确——炼油厂改造项目需要每一位运营商、服务提供商以

及规划者尽最大努力去执行，在法国道达尔公司和 Bilfinger 公司签署的价值约 3 000 万欧元的两

个项目中，有 800 多名专家参与。
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20%。这将是对工厂进行的最广泛

的翻新工作，是对东德共产党时

期的最后一次工业搁置。

如此大规模的项目需要精心

的前期准备：事实上该计划已经在

2019 年初开始了。Gerald Weber

长期以来一直负责工厂的维护，

这位在 Bilfinger 工程与维护服务

线工作了 20 年的资深工程师解释

了他和他的团队将如何使该站点

达到最新的标准，“我们将对每个

重量在 60~70 t 之间的反应堆分别

进行拆除和现代化改造，这个过

程将需要 85 天。我们的任务还包

括建立一个新的燃烧冷却系统。”

果断周密的计划
物流又给项目工作的实施提出

了一个特殊的挑战，由于工厂设备

的组成部分又大又

重，将需要使用一

台能力为 600 t 的

专用履带起重机来

安装反应堆。这需

要几天的时间来安

装起重机和准备其操作车道——这

一过程将必须在六个反应堆中重复

进行。运输起重机及其设备需要大

约 50 辆卡车。Gerald Webe 提供了

其细节，“我们的服务不仅包括预

组装工作和转换等，还包括同样重

要的筹备和协调现场的各个作业。

最后一切工作都要像上了发条一样

运转。”

这些反应堆更换工作计划

在 2021 年底前完成，从而完成

第一个项目。到这个时候第二个

项目 2020 年秋季炼油厂的转变

也将完成。Gerd Braune 负责管理

Bilfinger 的工程和维修服务项目的

周转，他解释说：“运营商有义务

定期关闭工厂。这种一般性检查

的目的是确保工厂在技术上可靠、

在法律上合规以及对环境无害。

我们将使该工厂在未来六年符合

该标准，同时提供自上而下的维

护。“Braune 指出，“在这一切发

生的同时，炼油厂不得不保持闲

置炼，这给运营商造成了巨大的

周转损失。我们的工作是尽可能

减少损失，停机时间每增加一天，

都会增加我们的客户遭受的经济

损失。”

为了尽可能缩短这样的停机

时间，Bilfinger 开发了自己的内

部概念来执行转型。Braune 笑着

说：“我们到底会去如何做，这是

个商业秘密，但我可以这么说高

效的日程安排和工作计划至关重

要。另一个因素是我们的工作人

员工作素养很高，非常熟悉这种

干预措施所涉及的惯例。更重要

的是，我们正在越来

越多地使用数字解决

方案。近年来负责周

转的服务领域花费了

450 万工时，而且没有

一次事故造成工作日

损失。”

每一项任务都需完美执行
为了能够使 Leuna 炼油厂转

型，Bilfinger 主动担任总承包商。

维修服务必须在 4~6 周内完成，

包括打开、检查和清洗无数的容

器和管道，甚至有时候它们也需

要进行维修。随后个别部件将由

德国技术监督协会 TUV 进行检查

和认证。Braune 说：“这里最重要

的是经验，熟悉常规以及保持冷

静的头脑。每一项任务都必须完

美地执行，所有人都必须清楚相

关的步骤。”

为了确保这一点，巨大的工

作流程图被挂起，上面详细描绘

了各个工作步骤和工作包。当工

作完成时就可以对照着检查，因

此每个人都能够着眼于大局。正

如 Braune 所说，“一个转变就像

一个由许多小瓷砖组成的马赛克

代表工作包，而且已经提前两年

精心计划好了。”事实上，这么长

的规划期是必不可少的：工厂的

某些部分将变成巨大的建筑工地，

许多人将在非常近的距离内协同

工作。尽管一定会存在很大的时

间压力，但职业安全和勤奋将始

终是是最重要的。

这些反应堆的更换将成为

“Leuna2020”措施的一部分，旨

在使该炼油厂在未来可行。通过

提高甲醇的产量，减少该炼油厂

对重型燃料产品需求量。即使在

停工期间，在 Leuna 的炼油厂也

会看到其他很多活动！ ●

2020 年 Bilfinger 公司决定将 Leuna 炼油厂的 POX 工厂

转型，该厂位于德国中部的米特尔德

超过 800 名技

术人员为项目服

务，包括 POX- 反
应堆交换。

道达尔位于德国中部米特尔德的 Leuna 炼油厂是欧洲最

现代化的工业工厂之一
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