
制药业16  流程工业 2021-06

行业观察

精益建造持续推动医药
领域工程建造技术进步

访中电二公司制药工程领域资深专家卢浩荣先生——制药厂房设施是生产药品的基础，中电二公

司率先提出了“L-EPC 精益建造”的前沿药厂建造理念，并将其应用于诸多的项目之中。

文 / 本刊记者 邵杰

随
着中国医药研发的力度

不断加强，越来越多的

制药企业意识到建设一

个优质工厂对药品生产过程的重

要性，但与国外知名的制药公司

相比，仍有较大差距。“从一定程

度上，L-EPC 精益建造理念能够

弥补和缩小这种差距。”中电二公

司制药工程领域资深专家卢浩荣

先生说道（图 1）。

专业协作，打磨工艺
衡量一个技术企业或者建造

企业的实力，取决于工艺技术与

多工种、多专业的配合。其中，

工艺是龙头，建筑设计、机电净化、

暖通空调、热力和水电这些专业

都需要工艺来协调配齐。卢浩荣

先生解释道，“工程项目中，只有

不断消除工艺缺陷，实现各方面

全面领先，才能确保实施的项目

安全、合规、高效。”中电二公司

设计总院不断追求更高的设计精

度与建造精度，无论是组织建设，

还是资源整合及技术应用的能力

在业内都是首屈一指的榜样存在。

实力担当，专注精深
中电二公司设计总院是在国

内医药设计团队中首个实现全员

正向三维协同设计的设计院，在

已经成功实施的多个项目中，均

采用的是正向三维协同设计技术。

此项技术是由多工种配合实施，在

方案确定后，各工种通过统一的

服务器建立一致的模型。该模型

可在设计完成后提供完整的可供

实施的建筑设计方案。通过对模

型所有设备构建赋值，将其纳入

一个动态的数据库，通过对模型

的轻量化，实现客户远程参与三

维图纸审核。卢浩荣先生表示，“相

较于二维平面，三维可视化效果除

了实现模型数字化、信息化以外，

可带来更多的好处，一是有益于
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图 2 成都某药物创新平台与产业化 EPC 项目

图 1 中电二公司制药工程领域资深

专家卢浩荣先生
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图 3 重庆生物医药产业园 Athenex 制药基地制剂工业厂房项目

避免构件空间上的碰撞，二是可使得

整个空间结构布局得更合理。”（图 2）

除了有专业技术作为支撑，一个

项目成功实施的关键还在于精益化管

理。由于现代工程项目及管理的复杂

性与动态性、项目交付的差异性以及

影响项目目标实现因素的多样性，导

致在整体项目上权衡“时间、质量、

成本”成为奢望。在卢浩荣先生看来，

这正是 L-EPC 精益建造理念运用的

精确场景。挑战向来是与机遇并存的，

“如何提高工程项目施工质量，实现

完美交付也是每个工程人心心念念所

在。”卢浩荣先生指出，“认清项目的

本质有利于进行下一步的规划，精益

化管理的核心就在于此。”

在承建北京科兴中维生物技术有

限公司新冠疫苗工厂项目时，L-EPC

精益建造理念的优势便得到了充分展

现。基于以往工程标杆项目的海量运

行数据，中电二公司在接到项目伊

始，就绘制出了工程蓝图。以资深设

计及建造专家为核心的队伍从各环节

的细节进行不断反向推演和细化校

正，通过循环优化的方法，实现了疫

苗工厂的精益建造。卢浩荣先生解释

道，“L-EPC 精益建造理念强调设计

与实现相结合，施工与科技相结合。

通过‘设计 - 建造 - 复盘 - 优化’模

式，使得建筑物与设计图纸达到 90%

以上的一致性，最终实现效能与成

本的有效统一。”正是得益于 L-EPC

精益建造理念的实施，疫苗工厂才

得以按时、高效、精准地完成土建，

对于疫苗的早日生产投入使用而

言，更是赢得了宝贵的时间。

系统思考，精益设计
作为国内高科技工业建筑领域

EPC 服务的领先企业，中电二公司

具备气体、化学品、纯废水等专业

系统设计能力，是国内为数不多的

能为客户提供真正一体化全厂各系

统设计服务的公司，其在生物制药、

化学制药以及中成药项目的建造设

计上更是呈百花齐放之势。在项目

初期，资深 EPC 项目经理便整合公

司建厂、设计、运维等专家团队，

从园区布局、厂房布局、工艺流程、

设施运维等方面提出专家建议，既

提高了建造效率，还减少了建厂成

本，从而实现客户效益的最大化。

卢浩荣先生强调道，“在进行工艺

布局时，必须要进行全方位地考虑，

对其予以系统的划分，形成一个个

工艺分区，以赋予其独立的空间系

统。既要达到布局紧凑的效果，又

要预留一部分的扩建空间。”

 这就引出了柔性工厂的理念，

以模块化结构对工厂进行分区或者

广告
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在化学原料药领域用于设计多功

能合成车间时，同样可以引入此

种理念，以各个操作单元形成各

自独立的模块，从而实现流程上

的拼接。模块化无论从适应性、

柔性还是在灵活性上，都满足了

未来制药生产的需要。“特别是

在结合了正向三维协同设计技术

后，我们甚至可以随时地对新建

工厂进行模块化的设计、制造以

及现场的调试。”卢浩荣先生自

豪地表示。

在卢浩荣先生所在的中电二

公司西南分院，其中有 1/3 的业绩

集中在高活性、高毒性以及放射

性药物方面，西南分院在高活性、

高毒性药物领域已树立起了自己

的设计品牌和施工品牌，在重庆

（图 3）、浙江（图 4）、武汉及上

海临港（图 5）不断有新的业绩呈

现，充分体现了自身在建造生物

安全实验室和药物研发动物模型

实验室方面的实力。

发展人才，推动技术
项目质量源于设计，更源于

参与设计和实施建造的人。卢浩

荣先生说道，“中电二公司拥有近

5 000 名的现场工程师，600 余名

项目经理，正是这些精兵强将在

工程实践上反复积累的经验给我

们设计的可实施性提供了非常强

的养分。”正是出于这股强大的养

分，促成了众多优秀项目的落地。

对于卢浩荣先生自身而言，也是

如此。他身经百战，参与和主持

过的项目案例数不胜数，在这个

过程中，经过不断探索和实践，

形成了自己的一套方法和体系。

无论是高活性药物产线的设计上，

还是保护无菌产品免受微生物的

污染上，抑或是中药车间的改造

升级上，卢浩荣先生都有着独到

的见解，作为项目负责人，他既

为工程项目缩短了工期，还为客

户节约了资金，也保障了参与工

程的人员安全。

着眼未来，智能领路
在谈及未来制药工程的设计

发展时，卢浩荣说出了自己的畅

想，“人工智能的优势在于可以结

图 4 浙江某年产 2 800 居里癌症诊断与治疗的同位素药物建设项目

图 5 上海臻格生物研发生产基地项目

合以往的工程设计经验在短时间

内给出多个设计方案，计算出空

间利用和工艺流程的平衡点。毫

不夸张地说，未来的设计一定是

属于智能化的。”目前，中电二公

司正结合自身的经验，与国内主

流的软件设计公司积极推进智能

化设计、智能化建造以及智能化

运维的概念。

结语
一方面，L-EPC 精益建造

理念及正向三维协同设计技术

促成了一个个精益项目的高效

落地；另一方面，项目的成功更

离不开一个个优秀的项目参与

成员。“项目的背后是人，正是

有了人才作为坚实的后盾，中电

二公司才能继往开来，为客户设

计建造更多、更优质的产线与设

施。”卢浩荣总结道。中电二公

司始终引领着工程建设的设计标

准水平，以先进的工业化建造技

术持续推动中国制药行业工程建

设领域的革新，项目的落地既保

障了药品的生产环境安全，也加

速了药品到消费者手中的周期，

为制药工业的长足进步提供着源

源不断的动力。相信在不远的未

来，中电二公司将会给业界带来

更多的惊喜。 ●

广告
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