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工厂装置工程

加速的数字化推动 EPC
的变革浪潮

数字化项目的加速将从根本上改变EPC竞标和执行项目工作的方式——疫情带来的经济不确定

性使原本就举步维艰的工程、采购和施工（EPC）行业雪上加霜。疫情之前，EPC 就面临许多艰

巨的挑战，包括其服务的可预见商品化，经常性的成本超支和进度延期，一次性总付项目的风险

和不到 2% 的平均净利润。

为了从疫情中恢复，尽管 EPC 公司已经在削减成本，要克服这些长期不利趋势，他们必须加快数

字化进程。如果成功的话，这些公司可以提高盈利能力并进入新的服务领域。

文 / Paul Donnelly，竺建敏

制定计划
目前，我们看到一些数字化

加速的迹象。在麦肯锡最近开展

的一项题为《工程建设行业的下

一个常态》的调查中，2/3 的工程

建设行业受访者认为，疫情将加

速行业转型，一半的受访者为迎

合市场趋势已增加了投资。

EPC 公司数字化举措的共同

要素可分为 4 个关键领域，即数

据中心化、技术整合、数据流自

动化和数字孪生服务的实现。

在数据中心化方面，创建、

管理和共享工程数据的工作流程

需要从文档为中心转向以数据为

中心。这意味着更少地依赖文档

来存储和共享信息。这也意味着

将常见可交付成果分解为包含在

这些文档中的数据，使其更易于

审查和使用。此外，还能更容易、

更快捷管理变更和移交给下游参

与者。

第 2 个关键领域是技术整合。

本文作者 Paul Donnelly 系艾斯本

EPC 行业市场总监，竺建敏博士系艾斯

本资深高级解决方案咨询顾问。
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密封技术 专题报道

这里的驱动力是推动整合和简化技

术平台、应用程序和软件，以减少

复杂性和消除冗余。大多数工程部

门都在使用 150 多种独特的软件和

技术。从解决方案级应用程序到一

级供应商，再到自主开发的应用程

序和小型利基工具，它通常被称为

技术的“鸟巢”——连接应用和自

动化数据流的希望渺茫。

通过标准化并在战略上依赖

关键的一级软件供应商，消除冗

余，并使用更严格的标准支持较

小的利基应用程序，首席信息官

和工程主管可以简化他们所依赖

的软件环境。

第 3 个重点领域是数据的自动

化和数据的重复使用。EPC 有机会

连接应用程序和数据源，实现信息

流的自动化，并在 EPC 过程的各

个阶段重新使用数据。一旦对软件

产品组合进行了合理化和整合，即

可开始整合其余应用程序。

第 4 个优先领域是利用数字

信息，通过创建和维护数字孪生

获得额外的增值服务。

EPC 应该考虑利用数字工程

和运营数据，在运营期间提供基

于数字孪生的增值服务。用于设

计和建造工厂的相同工程数据可

用于提高装置开车效率、增强培

训和运营能力，同时为这些公司

提供额外和多样化收入来源。

数字孪生
数字项目信息有助于创建和

交付真正的数字孪生，而数字孪

生可用于支持这些新服务的交付。

实体资产及其运行条件资产的数

字孪生是实体设备数据的数字表

示和有关该实体设备中发生的过

程信息的结合。

在某种意义上，数字孪生是

对一个物理对象或工艺流程的历

史、当前和未来行为的不断发展

的数字描述，它有助于优化业务

性能。

我们可以从 3 个层面仔细察

看数字孪生：

1. 工厂数字孪生提供工厂的

设备和工艺模型，以及相关成本

计算数据。它通常用于工厂设计、

消除瓶颈和改造，以及在运营和

维护期间调整资产的运行。它可

以离线部署或在线部署，并根据

工厂的运行条件进行校准，实现

自主模型调整。

2. 运营卓越数字孪生支持从业

务层面到控制层面的工厂运营。这

些数字孪生为业务决策提供信息，

如原油选择和产品交易，以及质量、

产量、能源使用、排放合规和安全

方面的技术决策及优化。

3. 工厂质量和风险评估可提

供设备和资产的健康状况、风险

概况和故障根源的未来视图，以

改善正常运行时间和运营完整性。

数字化推动长期效益
在 2020 年之前，大多数 EPC

已经开始在业务领域实施数字化

举措。由于不确定的市场环境可

能会继续，数字化举措正在加速，

并将改变 EPC 竞标和执行项目工

作的方式：将项目移交给客户，并

在项目全生命周期内继续支持这

些项目。数字化还能促进与业主

的合作，为生态系统带来新的价

值，同时提高资产的质量和可持

续发展。

数字化项目的加速将从根本

上改变 EPC 竞标和执行项目工作

的方式，并最终改变它们在每个

项目的全生命周期内移交和继续

提供支持的方式，从而使资产运

行更快、更环保、更安全以及更

长久。   ●

广告
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