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近
年来，受药审改革不断

深入以及新冠疫情等因

素影响，我国生物医药

行业呈现出新技术迅速落地、产

业化进程加快的蓬勃发展势头。

据国家统计局数据显示，2021 年

前三季度，中国医药制造业实现

强劲增长，同比增长 29.2%，两

年平均增速为 15.4% ；另外，受

新冠疫苗和防疫用品需求旺盛带

动，医药制造业出口交货值增长

70.2%，延续了 2020 年下半年以

台以及全球新冠疫情的爆发，也

对我国生物制药核心设备的国产

化和高质量发展提出了新的要求。

森松国际 CEO 西松江英先生在接

受本刊采访时指出：“森松作为在

工艺核心设备和模块化工程领域

具有丰富经验的多元化跨国企业，

一直以来都以客户需求为驱动力，

致力于提供高品质的产品与服务。

面对新冠疫情下的机遇，森松将

整合国内外专家和技术资源，通

过不断突破生物反应器技术和提

以卓越质量打造
中国制造金字招牌

来的高速增长势头；同时，伴随着

生物新型药物不断成功获批上市，

甚至进入医保目录，制药企业扩

增产能等需求快速增加，2021 年

1~9 月，我国医药制造业固定资产

投资同比增长 14.4%。

医药行业的快速发展无疑会

为生物制药装备市场的发展带来

利好。但在需求持续扩大的机遇

下，中国生物制药设备行业也面临

着技术升级、质量提升等方面的挑

战。同时，带量采购等新政的出

1998 年，海外归来的西松江英先生作为森松上海的新任CEO——以睿智的判断，对工艺的理解

以及对人才的尊重，带领企业走向了连年盈利的发展之路；2021 年 6 月，他又以雄心壮志，引领

森松在香港成功上市，开启了迈向未来的创新之旅，在对西松江英的采访中，他向我们分享了森

松国际是如何以创新引领、前瞻布局、诚信服务，打造了生物制药行业众多精品案例。

文 / 本刊记者  邵杰

森松国际 CEO 西松江英
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升数字化服务能力，满足制药企

业高质量研发和生产需求。”

整合资源 率先开启生物制

药创新之旅
早在 20 年前，森松就开始布

局生物制药领域。2000 年，森松

通过与日本的一家生物反应器公

司进行技术合作，开启了大分子

药设备技术的引进之路；2008 年开

始尝试大规模从小分子药设备转

向大分子药设备；2011 年通过收购

瑞典法玛度公司实现了将业务从

工艺模块化拓展到模块化厂房。

“现在看来是非常具有价值的

收购。”西松江英先生在评价与法

玛度的“牵手”时表示。他指出，

通过对法玛度的收购，森松提升

了模块化工厂能力，同时也引进

了多位熟悉工艺以及法规的制药

工程技术专家，他们专业的技术

素养，帮助森松极大地提升了海

外工程咨询和实施服务能力。目

前，双方分工合作，法玛度提供

的概念设计加上森松本土的详细

设计和建造，形成合力，优势互补，

为客户提供了具有竞争力的方案，

同时这些方案可以使药企更容易

通过 GMP 认证。

“在欧美国家，我们提供的模

块化工厂建造的成本大概是其传

统建造方式的 1/3。”西松江英先

生强调，“多年来，我们在海外赢

得了众多合作项目，近 5 年我们

也开始将国外积累的经验推向国

内，并取得了非常不错的成绩。”

例如，2021 年 9 月初，森松成功

交付了中国首个 mRNA 新冠疫苗

模块化工厂——沃森 mRNA 项目。

森松为该项目提供了包括前期设

计、详细设计、建造、FAT、运输、

现场安装及调试、数字化工厂运

维等在内的“一站式”服务，有

利地推进了中国 mRNA 新冠疫苗

的产业化进程。

前瞻布局 助力生物制药核

心设备国产化
新冠疫情的发生，促使我国

生物制药市场对生物制药高端核

心设备的价格、交货速度以及服务

水平等都提出了新的要求。这对

在生物制药工艺放大设计和品质

管理方面拥有核心竞争力的森松

来说，无疑是一个机遇。森松拥

有完备的生物装备实验室，配备

了生物反应器、辅助设备及分析

仪器。通过提供动物细胞培养及

微生物发酵试生产服务，可寻找、

优化培养工艺参数，积累反应器

放大所需的必要参数，帮助客户

顺利实现产品产业化放大。另外，

多年的技术积累和众多标杆项目

的成功交付，使森松已实现核心

生物反应器技术与世界先进技术

同步，产品远销欧美发达国家。

目前，森松已经成为许多国

内外领先生物制药公司的首选供

应商。例如，2019 年，森松向

全球知名的 CDMO 公司交付了

6000 L 规模的生物反应器；2021

年，森松再次承接了该 CDMO 公

司在欧洲工厂多套 20 kL 规模的

生物反应器，不仅成功实现了此

核心设备的国产化，而且再次将

中国高品质产品出口到了海外。

探索扩展 提供全生命周期

数字化服务
森松不仅在自身企业的数字

化和信息化建设上拥有丰富的经

验，对客户工厂的数字化服务也

做了大量的探索。为了帮助客户

实现精益化的建造和生产运营，

实现快速的产业化，森松率先在

行业内践行“数字化项目执行”

理念，与客户共建“数字化工厂”，

提供全生命周期的数字化服务。

传统的工程公司或设备制造

商，基本上只能实现 EPC 的端到

端。森松在 EPC 的基础上，针对

运行和优化进行了扩展。在运行

阶段，森松拥有电子批记录、设

备运维、操作培训等服务。而在

优化方面，森松可提供工艺分析、

故障分析等服务。而最终这些分析

的结果，将为设计优化提供支持。

此外，森松可以实现在虚拟工厂

平台上对物理实体工厂进行仿真、

监控、评估、预测、优化和控制，

通过可视化的运行监控、状态监

控、故障监控，可以直观识别缺陷、

定位故障，第一时间响应。

结束语
森松还通过吸收和培养各类

专业人才，开发、引进生物制药

行业的新技术，促使企业取得长

期可持续发展。西松江英先生坚

信：“投资于人的一分钟，是最有

价值的一分钟。”森松鼓励员工读

书学习，通过建立内部大学，以

及联手国内外高校建立合作项目，

为员工提供更多学习深造的机会，

以提升专业技术和管理能力。

未来，面对制药行业的数字

化、模块化、连续化和绿色化的

发展趋势，森松仍将持续深耕行

业，不断创新优化，在连续反应

器以及微型反应器上进行更多的

突破，助力企业以更高的效率和

更低的能耗生产药品。西松江英

先生强调，在国家创新改革，对

外开放的时代背景下，制药企业

“走向世界”势不可挡，在参与国

际竞争时，希望中国制药同仁能

够以高性价比的产品，诚信的服

务，共同打造“中国制造”金字

招牌。 ●

12-33行业观察.indd   15 2021/12/13   15:29:32


