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随着电网规模不断扩大，生产项目数量日益增

多，由于项目管理涉及部门众多，信息流通不畅，

不同类型项目全流程不同，导致项目管理越发复

杂，项目推进存在滞后。同时，由于系统支撑不

足，仅有的里程碑项目监控模块无滞后提醒功能，

无法直观反映项目全流程状态，探索统一有效的项

目管控方法和展示界面需求迫切。

项目管理方法和工具有许多种，比如常用的关

键链法、关键路径法、进度网络分析、资源优化技

术、建模技术及进度压缩等，这些方法对项目时间

管理有一定作用，但在电力企业的应用中存在局限

性。为支撑企业生产项目精益管理，做好项目资源

优化配置和实施管控，本文注重项目全过程多维度

管控及可视化界面开发的研究。

总体思路

充分考虑不同类型项目管控的合理性和电力企

业的适用性，采取灵活多样的方式对项目进行统一

管控。对于常规项目，以里程碑进度表为基础，梳

理项目管理全流程确定关键环节，分析其前后环

节，制定标准工期，对关键环节进行周期性管控，

达到常规项目全过程标准可控；对于非常规项目，

其全过程与常规项目不同且无法规定统一的标准工

期，故采用实际进度匹配计划进度为原则进行管

控，这种管控方式可以根据需求监控不同关键环

节，实现非常规项目全过程灵活可控。同时，分别

在变电所、部门、业务组及负责人等多维度开发可

视化项目分析界面，直观感知项目管理难点。通过

编程，利用Excel 与Power BI 软件自动匹配，实现

项目全过程多维管控及动态感知模型一键更新。

项目全过程

从项目正式立项到最终档案移交，梳理出生产

项目全流程包含设计、物资及施工等7大模块38个

环节及其间的关联关系。梳理发现由于环节间存在

依赖关系、时间顺序关系及时间并行等多种关系，

导致项目全过程复杂，管理冗乱，为此需在全过程

寻找关键环节进行管控。结合电力企业项目管控经

验和梳理结果，最终确定极易影响项目推进的15个

关键环节作为管控基准。

多维管控规则

电力企业项目类别众多，不同类型项目的全过

程存在差异，故需用多维灵活管控方法进行统一

管理。参考目前项目实施现状，对常规项目，利

用标准工期法对实际进度进行周期性监控，对于正
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在进行的关键环节，超过标准工期亮红灯，即将到

达标准工期亮黄灯，正常工期则亮绿灯，利用不同

颜色显示项目流程的不同状态，起到告警和提醒的

作用。

由于电力企业生产项目实施过程必须结合停电

进行，需紧凑开展前期准备工作，为实施过程提供

充足时间保障，因此，对项目前期准备阶段和竣工

后阶段，标准工期按照上个关键环节实际完成时间

顺排计算，为招标等不可控环节留有时间裕度；对

物资合同签订后的关键环节，标准工期按照计划开

工时间倒排，确保按计划准时开工。对于开工到竣

工的现场实施阶段，受停电计划等不可控因素的影

响，按照计划时间进行监控。这些监控规则组合成

适用于电力生产常规项目的完整监控体系。

常规项目监控规则见表1。

表1　常规项目监控规则

序号 关键环节 前序环节 后序环节
标准

工期

起期

条件

预警

条件

1 初设完成 项目下达 初设完成 120 120 90

2
物资申购

完成
初设完成

物资申购

完成
90 120 90

3 物资招标
物资申购

完成
物资招标 90 120 90

4
物资合同

签订订
物资招标

物资合同

签订
60 60 30

5 厂家生产
物资合同

签订
厂家生产 60 30 60

6 物资到货 厂家生产 物资到货 30 0 30

7
施工图

完成

物资合同

签订

施工图

完成
180 ISO 120

8 施工招标
施工需求

编写
施工招标 150 150 120

9
施工合同

签订

中标通知

书

施工合同

签订
30 30 30

10
开工前

准备

MAX
（6、7、
9、计划开

工）

开工 30 60 30

11 实施 开工 竣工
按计

划

按计

划
30

12 结算 竣工 结算 60 60 30

13
退料及报

废资料

移交

竣工

退料及报

废资 料移

交

10 10 0

14 物资报废 竣工 物资报废 30 30 0

15 档案归档 结算 档集归档 30 0 30

为了保证电网安全和供电可靠性，电力企业存

在计划外特殊实施项目和紧急抢修项目，这些项

目的实施全过程不同于常规项目，往往不适用于

标准工期监控算法。因此，对于此类项目采用实际

进度与计划进度匹配的原则进行监控，即对于正在

进行的实际进度超过计划进度亮红灯，计划到期前

一个月亮黄灯，确保在“关门”时间内推进项目运

转。对于已完成和未来计划的关键环节采用不同颜

色区分环节状态，实现项目全过程状态跟踪，为项

目完成后评价提供依据。同时，对于不同类非常规

项目可灵活监控不同关键环节，提高监控效率和准

确性。

非常规项目监控规则见表2。

表2　非常规项目监控规则

序号 关键环节 前序环节 后序环节
超期

条件
预警条件

1 初设完成 项目下达 初设完成 超计划 计划前一月

2
物资申购

完成
初设完成

物资申购

完成
超计划 计划前一月

3 物资招标
物资申购

完成
物资招标 超计划 计划前一月

4
物资合同

签订
物资招标

物资合同

签订
超计划 计划前一月

5 物资到货
物资合同

签订
物资到货 超计划 计划前一月

6
施工图

完成

物资合同

签订

施工图

完成
超计划 计划前一月

7 施工招标 项目下达 施工招标 超计划 计划前一月

8
施工合同

签订
施工招标

施工合同

签订
超计划 计划前一月

9
开工前

准备

MAX
（5、6、

8）
开工 超计划 计划前一月

10 实施 开工 竣工 超计划 计划前一月

11 结算 竣工 结算 超计划 计划前一月

12
退料及报

废资料

移交

竣工

退料及报

废资 料
移交

超计划 计划前一月

13 物资报废 竣工 物资报废 超计划 计划前一月

14 档案归档 结算 档集归档 超计划 计划前一月

可视化感知

以项目里程碑表为基础，依据多维管控规则，

利用Excel与Power BI软件匹配，通过编程自动生成

可视化界面。在项目流程图的基础上，开发项目进

度跟踪甘特图，打通线上线下信息交互壁垒，实现

项目全过程可视化展示，从源头上解决项目全流程

追溯困难、信息流通不畅的问题，为项目标准化管

理提供保障。
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在传统甘特图的基础上，增加状态显示功能，

用不同颜色区分，直观感知当前项目全过程状态，

并标识出当前流程应完成时间，为项目顺利推进提

供支持。随着里程碑时间节点更新，甘特图形状和

颜色随之改变，实现项目全过程状态动态更新，极

大程度减少关键环节跟踪时间，提高项目管理者工

作效率。

单项目全过程可视化示意图如图1所示。

图1　单项目全过程可视化示意图

个性化分析

在单项目实现全过程可视化跟踪的基础上，分

别在变电所、部门、业务组及负责人等层面对项目

关键环节进行个性化分析，点面结合，全方位直观

感知项目管理存在问题，解决传统项目管理盲区，

为项目管理后评价提供依据。

在变电所层面，对所有项目数量进行中环节状

态分析，直观感知项目管理现状，同时分析超期环

节占比，为寻找项目管理难点和进一步提出改善措

施提供数据支持，实现变电所所有项目进度统筹

协调。

在部门层面，对各部门项目数量进行中环节状

态对比分析，直观感知部门层面项目管理现状，为

部门及时调整策略提供依据。

在业务组层面，实现业务相关环节直观感知，

解决传统业务组跟进项目困难、线下流程不畅的问

题，为优化业务流程，跟进项目实施提供保障，提

高业务组工作效率。

在项目负责人层面，实现管理现状直观感知和

对比分析，用不同颜色展示各关键环节不同状态项

目负责人占比，用绝对值和相对值量化项目负责人

管理状况，为项目完成后负责人后评价提供依据。

项目负责人可视化界面示意图如图2所示。

图2　项目负责人可视化界面示意图

与传统项目管控方法不同，以上模型均能根据

里程碑进度表自动生成和一键更新，可根据需求调

整更新频率实现实时监控，同时改变传统人工统计

的方法，利用工具自动运算，提高监控准确性。模

型的建立和可视化界面的开发使项目管理者直观清

晰感知项目全过程状态，及时调整项目进度，为项

目规划和决策提供依据，为项目后评价提供数据支

持，极大程度提高工作效率，提升管理水平。

结果

项目全过程多维管控及可视化动态界面开发解

决传统项目盲区问题，显著提升项目管理者工作效

率，大幅度减少管理时间成本和人力成本，实现了

项目可视化率100%，项目管理工时下降864 h。

按照模型实行管控后，单人次项目管理总工时

下降时间表达式为

　　　　　　(1)

式中，T表示单人次项目管理总工时下降时间； i表

示项目类型，包括技改、大修、日常维修及抢修

等；n表示项目类型总数；Zi表示统计年度内项目管

理的次数；Hi表示该类项目进行管理的标准工时；

Pi表示项目全过程多维管控及可视化动态感知后各

类项目工时降低比例。

项目管理总工时下降时间表达式为

　　　　　　　(2)

式中，T s表示项目管理总工时下降时间；j表示不同

类型项目管理者，包括项目管理专责、项目负责人

和部门负责人等；m表示项目管理者总人数。

结合项目管理总工时下降时间及人力成本，可

计算得直接经济效益为

　　　　　　　　　(3)
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式中，E表示项目全过程多维管控及可视化动态感

知后取得直接经济效益；T s表示项目管理总工时下

降时间；g表示单位工时平均标准工资。

按照2019年参与项目管理工作人数总量统计，

项目管理总工时可降低864 h，按照式（3）代入数

据得每年直接经济效益12.96万元。

结束语

项目全过程多维管控及可视化动态感知，解决

传统项目全流程追溯困难、管理冗杂的问题，开发

项目进度颜色标识甘特图实现项目全流程状态直观

可控，运用多维管控方式实现项目管理灵活统一。

个性化分析为查找项目管理难点提供依据，为项目

顺利推进奠定基础，为项目后评价提供数据支撑。

同时，可视模型和分析界面自动生成实现项目“一

键化”动态感知和实时监控，为项目规划和决策提

供依据，极大地提高效率，提升管理水平。EA
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