
以精品工程守护人类
健康美好未来
2021 年，为响应国家新冠疫苗扩产号召——中电二公司第一时间派出精兵强将，与科兴中维的

工作团队一起迅速进入战时状态，只用了短短 60 天的时间，完成了科兴中维疫苗原液车间（三期）

项目的建造，充分展现了中电二速度，并为全球抗击新冠疫情做出了卓越的贡献。

文 / 本刊记者 邵杰

北
京科兴中维生物技术有

限公司（简称“科兴中

维”）新冠疫苗原液车

间 [ 简称“科兴中维原液车间（三

期）”] 建成投产是科兴中维疫苗

产能扩建的重要举措。它的建设

落成，为科兴中维实现高质量、

高产量的跨越提供了助力。科兴

中维原液车间（三期）加上已经

建成投产的其他 2 个原液车间和 3

个制剂车间，形成了科兴中维强

大的产业基地，新冠疫苗年产能

可实现 20 亿剂，为助力全球抗疫

消除“疫苗鸿沟”，构筑“免疫长城”

做出了卓越的贡献。据科兴中维

信息显示，截至 2021 年 11 月底，

SINOVAC 科兴的新冠病毒灭活疫

苗克尔来福全球累计供应超 23 亿

剂，累计接种量超 19 亿剂，是目

前中国乃至全球供应量和使用量

最大的新冠疫苗。

在科兴中维的生产车间，一

支新冠疫苗的诞生 , 需要经过细

胞培养、病毒培养、灭活、检测、

纯化等流程，得到疫苗原液后进

行配比、灌装、包装方可完成。

科兴中维原液生产车间（三期）

用来完成病毒培养和灭活等关键

步骤。作为灭活疫苗的核心生产

区域，它是一个严格按照 P3（生

物安全防护三级）实验室标准建

成的新冠疫苗原液车间。

P3 生物实验室安全等级较高，

对于项目的设计建造及中国合格评

定国家认可委员会（CNAS）评定

认可都有较高的标准和要求，因此

建造这样一个实验室本身就是一项

极富挑战性的工作。叠加建设时疫

情环境、工期紧张、施工条件复杂

等诸多因素，短时间内建成科兴中

维原液车间（三期）难度非常大。

精细管理 确保细节高效落实
新冠疫苗从研发到生产再到

接种，就是一场与病毒的赛跑。一

支支安全有效的疫苗越快被生产出

来，就意味着世界上有更多的人将

得到有效的防护。在这样的使命面

前，科兴中维与中电二公司的共识

就是坚定信心，迎难而上，全力以

赴高质量完成任务。因此这施工的

2 个月，也是中电二公司的工程团

队逐一解决难题，不断超越自我的

北京科兴中维生物技术有限公司
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2 个月。

面对业主明确的工期和量产

需求，中电二公司调动了同时拥有

制药生产车间和实验室建造经验的

专家团队，为项目实施提供智力支

持。同时为了降低返工风险，保质

保量完成交付，中电二公司对整个

项目进行了精细化管理。“我们以

结果为导向，通过完善的采购施工

管理流程，对项目施工作业、调试、

检测和验收等环节进行了精心的规

划，并明确各项任务的时间节点，

逐一攻克。”中电二公司项目经理

徐亚州表示。

在任务实施落地上，中电二公

司通过工作交底、技术交底、质量

交底、安全交底、甚至文明交底，

将所有细节切实落实到每一位施工

人员身上。基本上，项目工程量

已经细化到三人组，每个小组每小

时的工作量以及工作内容都有着细

致的安排。正是通过这种工作目标

的不断细化，确保了现场整个项目

PDCA（计划、执行、检查、处理）

的绝对落实。

精细设计 提供精准施工指导
项目在实施过程中得到了来自

公司的大力支持。在项目的早期设

计阶段，中电二公司的设计团队就

进行了深度参与，他们基于公司积

累的丰富的厂房实施数据，利用先

进的设计技术，为项目早期的材料、

设备与人员的准备，以及现场精准

施工提供了有效的指导。设计团队

的早期参与以及采购人员的快速响

应，对项目的快速推进起到关键的

作用。

对于项目空间小、通道矮的

问题，中电二公司通过精准设计对

施工空间进行了合理化布局。项目

很多地方的通道总高只有 4.5  m 或

者 5.5  m。 在

这样又矮又小

的区域中，进

行 QC、初纯、

配液、灌装、

细胞培养、病

毒培养等生产

线的建设，如

果前期的空间布局设计不够周全，

则会导致后续设备施工安装出现大

量的返工。中电二公司进厂支持的

BIM（建筑信息模型）设计团队，

通过早期参与对空间进行了精细化

管理，保证了全部系统及其功能和

参数完备准确地体现在空间设计中。

“我们走的每一根管路，都是

严格按照图纸施工，不会发生碰

撞。”徐亚州说，“我们的 BIM 设

计人员对施工现场所有已完成的建

筑物都进行了复测，同时又对车间

和车间中的通风管路，电气桥架，

工艺设备等都按照其原比例进行了

建模，以满足业主当时提出的 BIM

出图和现场的实际情况不超过 5 公

分偏差的要求。”

另外，因为项目涉及众多大

型工艺设备，以及相当多的工艺管

线，交叉施工非常严重。中电二公

司与设备供应商也进行了密切的配

合。中电二公司对工艺设备的就位

安装时间和工作量，以及各道工序

的实施都有着严格的界定，内装顶

壁板、门窗、地面及马道；通风采

暖系统、净化系统、排烟系统、排

风系统；动力给排水、蒸汽压缩空

气、水泵及冷塔、电气配电柜、强

弱电；土建隔墙及设备基础，这些

施工内容都要严格按照空间管理要

求来完成。

同时，施工车间附近的厂房已

经投产，这造成了施工现场非常拥

挤，没有足够的空间用来堆放施工

机具以及施工材料。中电二公司通

过增加物流车辆和快速完成安装的

方式，保证现场不积压材料。而对

于不影响周边已投产厂房的正常作

业问题，中电二公司通过提前规划

和沟通，在尽量确保自己系统安全

的情况下，以最少的时间完成水、

电、气的接入，以及废水排放等工

作，将影响降至最低。BIM 效果图

工程实景展示

初纯区  CNC 走廊

层流罩安装 病毒区
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深耕积累 满足高安全性指标
项目属于改造型车间，原厂房

的荷载无法满足 P3 高等级生物安

全实验室的要求，中电二公司将其

在 P3 实验室规划建造方面多年沉

淀的经验，以及掌握的核心实验室

建造技术，高效应用到该项目中，

以确保车间维护结构密闭，系统稳

定运行、实验设施安全。

徐亚州介绍说：“在施工过程

中，我们严格按照设备荷载计算值

对厂房进行了加固；用环氧材料对

地面进行了封尘；对外围的窗户做

了全厂的封闭，以防止外面的灰

尘进入；全厂的彩钢板施工采用的

是溢胶法施工，首先我们将密封

胶打在轮毂上，在彩钢板相互之

间进行挤压的时候进行安装，通

过让密封胶溢出，保证各个彩钢

板之间完全没有缝隙；负压区域的

孔洞全部采用生物安全型密闭件，

所有的管道全部从密闭件穿过，保

证维护结构的密闭。此外，我们

早期就对每个房间进行了精确的

风量计算，以确保负压区所有系

统，无论是送风机还是排风机，如

果出现故障，或者突然发生断电，

都可以保证房间绝对负压。而相

邻房间的压差逆转，基本上可在 1

分钟之内全部恢复正常。”

使命必达 发扬央企奉献精神
强大的技术实力和优秀的管理

能力是项目成功的关键，这也正是

中电二公司赢得众多高等级生物安

全实验室项目的核心

实力。除此之外，强

烈的社会责任感和艰

苦奋斗的精神也是中

电二公司走在行业前

列的重要原因。科兴

中维原液车间（三期）

项目能够在时间紧、

施工难的情况下，克

服万难、取得施工胜利，不仅展示

了中电二公司在技术和管理上的实

力，也反映了其在困难面前勇于担

当的央企精神。“项目上每个人都

是怀着一份精神和使命在做事，我

们有机会、有能力贡献我们的力量，

其他的很多事情，我们都不在乎了，

脑海里只有一件事，就是用最快的

时间、最严谨的施工态度，不惜一

切代价完成它！”徐亚州激动地回

忆道。

“现在想起来，很多画面还让

人记忆犹新。当时正逢春节期间，

北京的天气非常寒冷，经常会出

现雨夹雪和极低温等恶劣天气，

但是全体人员从未因为天气原因

和春节假期而停止作业。遇到恶

劣天气，为了保证工艺设备安全

就位，在设备吊装的时候，我们

的管理人员和安全人员会坚持在

一线全程紧盯，经常会看到空地

上站立着一位位满怀热情工作的

‘雪人’。” 徐亚州回忆道。

整个工期，每个管理人员都

本着为国家抗疫甚至为全人类健

康做贡献的奋斗精神，以超出常

人的毅力，身体力行地践行着社

会责任。他们从不计较，不抱怨，

每天从早上 7 点干到后半夜 2 点，

虽然每天仅有大概 5 小时的休息时

间，但却仍能以饱满的精神状态

抓好每个施工细节。整栋建筑虽

然只有三层楼，地方不大，但每

个工程师都有日超 2 万步的步数。

全部工程下来，中电二公司整个

团队的人员平均瘦了 10 斤左右。

携手并进 共同守护人类健康
中电二公司业务经理林子玉指

出：“一路走来，我们在提升疫苗

产能建设上，可以说风雨同舟。科

兴中维原液车间（三期）项目，让

我们的合作更加密切，对彼此的信

任更加深入。”中电二公司在项目

中展现的丰富经验以及强烈的责任

心和进度紧迫感，让科兴中维有了

更加深入的体会。此次合作，中电

二公司提供的 EPC（工程总承包）

服务，从工期和成本节约上，为科

兴中维带来了更多的价值。

目前，疫情形势依旧严峻，中

电二公司作为新冠疫苗车间建设团队

中不可缺少的中坚力量，希望以专业

的技术和高度的责任心，与科兴中维

以及更多制药企业一起，携手打造更

多高质量、高标准的精品项目工程，

让更多安全有效的疫苗用于世界最需

要的地方，为抗击疫情、共同守护人

类生命安全保驾护航。 ●

恶劣天气坚持作业

项目部合影
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