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基于新能源汽车BOM管理方法的研究

佘利华，袁雷雷，陈敏，刘小兵，邓红超

合众新能源汽车有限公司  浙江桐乡  314500

摘要：随着汽车产业的发展，传统燃油汽车被新能源电动汽车逐步取代的趋势正在加速。以特斯拉为代表的新能

源造车势力，在销量和市场占有率上逐渐成为传统汽车的竞争对手，以电动化、网联化、智能化及共享化为表现的

汽车产业“新四化”的推进，以互联网造车和零部件拓展为特征的新造车势力正在成为市场的重要组成部分，并且

以自身的方式深刻地改造着汽车产业和管理方式。以智能驾驶和智能座舱为代表的关键性技术应用，正在以硬件通

用、软件迭代的方式做互联化的管理方式，打破了传统汽车厂在软件管理上的薄弱环节，正在以一种新的方式定义

全新的汽车产品。
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面向用户需求的产品定制化和订单交付透明化，

正是当下新造车势力对于传统汽车厂做颠覆创新的引爆

点。在互联网和移动互联网高度发展的现在，以社交、

电商、搜索以及大数据、云计算、区块链和人工智能等

应用和技术的发展，客户在汽车行业全价值链的需求也

在发生深刻的变化，从研发、生产、销售、服务及供应

链为代表的传统组织方式，正在被快速多频多变的市场

趋势所改变，这就使得汽车厂商在信息流、实物流、账

务流围绕客户展开的能力，需要进一步加强，形成以

人、货、场为重要应用的销售、生产和服务模式。以下

就围绕整车产品设计、制造、销售环节的配置、数据的

初始化和变更环节管理模式做详细的论述，以构建新技

术条件下的BOM管理模式。

面向客户的定制化

从产品实现和订单交付两大业务流程上看，面向客

户定制化的就是以客户需求出发，满足客户个性化、定

制化的需求，并且符合国家对汽车产品强制法规认证的

要求，毕竟汽车产品还是一个强制准入的产品，是以各

种标准和法规限制的产品与零件的集合，实现产品功能

定义和用户使用需求。对于汽车产品需要法规公告、3C

认证以及备案参数为依托，满足形式认证的产品才是企

业可以提供的产品基础，从以整体交付为前提，从工程

系统层、功能系统层以及组件系统层，实现对装车级零

部件的清单化管理，实现数据与业务双向统一，以完整

性、及时性、准确性为基准，实现信息流、实物流以及

账务流的融合协同。

汽车产品竞争根本上还是成本和效率的较量，汽车

产品在配置、功能、外观、动力性、经济性及舒适性等

维度最终会体现在成本和销售价格上，最终影响产品销

量和品牌口碑。以客户定制化为目标的管理模式，是以

最大的组合可能性满足用户多样化的使用需求，以多品
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种柔性化的方式应对激烈的市场竞争。全球上千家的汽

车厂商和汽车品牌，每年有近万种汽车产品投入市场，

但是市场头部化和集中化的趋势也十分明显，典型的帕

累托“二八理论”。配置的来源主要是市场端和工程

端，基于用户调研、竞品分析以及工程技术的维度，按

一定的产品结构从平台化、车型化、项目化的角度，实

现配置组合的多样性以及零部件的通用性，实现成本和

效率的优化。

基于完全定制化的需求，汽车产品的组合将会是

上千万乃至上亿的数量级；基于成本和效率的考量，

会将配置组合限定于有限部分；从产品开发的角度来

说，更多的配置选择和差异化，就会带来更多的零部

件开发和验证工作，其成本和费用是不太经济的选

择。基于这样的缘故，产品开发逐步导向了平台化的

概念，主要是实现配置与零部件复用程度，也就是减

少零部件差异化数量，实现快速开发和部署，加快新

产品推出速度。

从整车产品结构来看，主要是整车级的参数：动

力系统、底盘系统、车身系统、内外饰系统及电子电器

系统。从配置细分来说，可以分为10大工程系统，68功

能系统，256组件系统。近2000的组件零部件，以此为

基础，组合出上万的单车级产品。从区域角度来看，也

分为动力域、制动域、车身域及座舱域的控制方向，以

ECU单元为控制器样本，实现软件与功能上的集成。具

体如图1所示。

产品组合的配置来源于企业级的配置字典，对于产

品配置的特征全局性集成，实现从品牌、平台、车型以

及配置房间的系统性控制，从动力总成、底盘、车身、

内外饰、电子电器及软件系统的维度，对配置的选择关

系做逐步定义，从传统车的发动机变速器，到新能源的

电池与电动机，从底盘形式到制定类型，从下车体布置

到上车体选型，从内饰风格到外饰造型，从内外部照明

到电器件功能，都是单一车辆产品的配置区别点。

对照传统汽车和新能源汽车的销售配置表，可以

看到相同点与不同点。首先侧重于动力的选择，传统燃

油车主要是发动机排量和变速器挡位，新能源电动汽车

主要是电池续驶和电动机功率；其次是底盘形式的选

择，主要是布置方式和驱动类型，重点是前置、后置和

两驱、四驱的组合；再次是车身类型的选择，依据动力

系统和底盘系统的布置形成的下车体方案，还有依据天

窗类型和内外饰的上车体布置，主要是分为前舱、前地

板、后地板、左右侧围、顶盖、门盖和翼子板等外覆盖

件；最后是内外饰风格和造型的选择，以及电子电器功

能的配置，这也是车型配置版型特征的差异所在，重点

是内外饰颜色风格，包括内装系统的组合和外装系统的

组合，还有电子电器功能的组合差异。有些车型还有选

图1  某新能源车企整车产品结构
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装包的组合用于提升产品配置区间和阶梯度，还有就是

热门的软件功能配置选装的组合，归其本质还是在于产

品零部件定义和选型、开发多样性组合。

从开发角度来说，概念配置到产品配置再到工程配

置，最终需要与系统清单和组件清单相结合，形成早期

BOM用于寻源布点和成本估算。依据产品选型形成设计

BOM用于指导产品开发，完整、及时、准确的零部件清

单和属性管理可以实现产品数据管理与工程发布，DMU

虚拟评审以及轻量可视化，零部件成熟度管理和开发文

件管理，以及支持同步工程的开展。在数据维度、实物

维度以及账务维度都是空间和时间的有机组合，多频、

多变、多样是常态，也是产品开发阶段BOM管理的历史

难题。基于信息化、数字化和流程化的管理手段，提升

管理效率和信息冗余，为研发周期的缩短带来较大的帮

助。具体如图2所示。

面向制造的柔性化

从设计端到制造端的转变还是基于组件级别的管

理，从产品设计、产品验证、过程设计到过程验证，一

切目的都是为了产品顺利投产。从产品概念到产品选

型、产品设计、过程设计到产品实现，其核心本质是产

品的制造落地，符合产品定义和质量标准，实现产品特

性和关键指标。从过程开发的角度来说，更多的还是工

艺制造过程和试装验证过程。从初始的生产纲领、制造

策略、工艺策划到制造落地，更多是围绕产品制造环节

图2  产品配置管理

的人、机、料、法、环、测六个环节对制造过程做全面

管理，以工艺过程数字化为抓手，实现数据、设备、产

品互联互通，建立以工业互联网为基础的智能车间和智

能工厂。具体如图3所示。

从产品设计到制造落地的过程开发，涉及工厂车间

的新建或改建、冲压模具的设计制造、焊装夹具的设计

制造、检具的设计制造、转运器具的设计制造，涂装机

器人仿型以及总装工具辅具的设计制造。从零件级角度

定义加工装配的方式与方案，从工艺角度保证产品设

计实现，通过过程验证发现问题并整改，实现产品顺

利投产。

从策略分析到工艺策划，需要从材料、技术、方法

三个角度对整车级、系统级、组件级的产品实现过程进

行控制，以实现过程参数控制和加工制造精度。设计维

度和制造维度对于产品数据和BOM管理需求还在于结构

同源性，有别于传统管理方式的异构性，需要人为对产

品结构做工艺拆解和重构，也基本规避了传统方式在解

构过程中的数据失真问题，其本质还是保持设计同源同

构，以同步工程的方式提前构建过程实现方式，将工艺

过程和制造要求提前在设计数据上实现，以减少人为拆

解的工作和沟通失效。

对于制造端需要的整车级、系统级、组件级的属性

信息和关键特性，通过数模和文件在线评审和发布，通

过标准工艺结构，实现工艺、节拍、人机、工具、动作

及设备等在线分析和问题反馈，缩短数据发布到工装提

样之间的反复沟通时间，提速过程开发时间。对于制造

过程需要管理的信息维度和实物维度以及账务维度，也

通过在线系统实现数字化传递，重点是原材料、质量、

尺寸、零件来源、加工方式及转运方式等信息属性的同

源管理，实现在生产制造系统内的信息多视图维度共

享，服务工艺、采购、物流、制造、质量及财务的工作

任务，以流程化和规范化的业务和数据管理过程，实现

产品设计到产品实现的过程。

对于制造过程中需要面对的订单交付和定制化问

题，重点是实现订单端到端的透明化管理和全程数字

化，从订单接收到物料清单到成本发布到原料上线，从

信息端发布到实物端收发存到账务端的成本和结算，全

程依托数字化信息手段，实现信息全程在线共线，对于

关键路径和关键节点实现重点管控，以透明化的链路手

段实现产品订单到交付的过程管控。其基本的管理方式
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来源于互联网电商和物流快递企业的订单方式，通过便

捷的数据查询和链接，实现客户和工厂级的信息共享，

提供端到端的信息查询和管理，满足客户在订单交付过

程的信息获取需求。

对于订单交付的柔性化排布，主要涉及物料资源

和产线稼动率的匹配，从开班排程到班次设定到产品序

列，都涉及物料的锁定和生产队列的管理，以及异常问

题的处理，更多的还是多品种小批量柔性化的生产组织

模式，如资源的小批量多批次，产线的快速换模，多车

型混线生产等，都是基于车型多品种小批量的订单特征

而制定的有效措施。从客户选配、物料解析、成本核算

到订单生成，从订单输入、订单排程、交期锁定到订单

交付，全过程需要基础数据和业务部门的支持，需要将

多部门的信息环节打通以及信息共享，关键是业务在线

的有效推进，重点是缩短信息沟通环节的时间，这也是

推进制造过程数字在线和业务在线的关键利益。

结语

新能源汽车逐步取代传统燃油车的趋势正在显现，

不仅是技术进步，更多的还是环保和排放的升级压力，

电动化转型以及智能网联技术的演进，亦如电子消费品

领域的智能手机取代功能机，是一种全新的方式，需要

从组织端、技术端、制造端在信息、实物、账务的深度

融合，以数字化和业务化推进流程规范，以数字孪生和

工业互联为重要抓手的智能化转型，更多还是组织模式

的转变和工作模式的升级。“新四化”带来的不仅仅是

技术的体验提升，还有基于新一代信息技术和半导体技

术、人工智能、大数据及物联网等实现的人、路、车、

云、端的综合体，以自动驾驶释放的共享出行方式，也

将改变用户、车企、经销商和出行服务商的关系，更多

的互联网和技术实体参与到汽车产业里，重组和改造着

汽车行业，也必将极大推进汽车数据、配置、变更业务

的数字化转变，以适应新形势下的汽车产业和价值链的

升级换代。
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图3  某新能源车企研发、工艺及生产系统布局


