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机械制造

从创意到批量生产的智能生产方案：         让生产更加高效和可持续

图 1 舍弗勒旗下特殊设备制造公司为您提供高质量

标准的自动化设备解决方案
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提
及舍弗勒集团，通常人们会联想到

舍弗勒是一家覆盖整个动力总成

及底盘应用的高精密部件与系统，以及

广泛应用于工业领域的轴承解决方案提

供商。这家世界领先的汽车和工业供应

商在市场上取得成功的基础是其所有产

品都具有高质量和高精度。这一切要归

功于生产管控。

早在 20 世纪 50 年代起， 舍弗勒集

团的两位创始人威廉和乔治舍弗勒就做

了一个非常明智的的决定即成立舍弗勒

设备制造部门——特殊设备部。从那时，

他们就已经明白：这些产品是可以被购

买、研究和复制的。然而真正的诀窍在

于生产管控，即用什么设备，采用怎样

的人员部署，以何种速度以及质量品控

来生产产品。这些都是竞争性生产的决

定性因素。对于舍弗勒来说，标准机器

并不总能满足这一要求，他们还需要自

主开发的非标准的自动化设备解决方案。

70 年的专业经验
多年来，舍弗勒特殊设备事业部已

发展成为全球最大的非标自动化解决方

案提供商之一，在全球拥有 13 个分部。

舍弗勒集团首席运营官 Andreas Schick

先生表示 ：“舍弗勒特殊设备事业部代

表着很高的制造卓越性和创新实力，因

此以一种特殊的方式代表了舍弗勒的

DNA。” 舍弗勒特殊设备事业部装配技

术、测试技术、加工设备和机器人系统

等技术为舍弗勒集团内部工厂提供量身

定制的生产设备解决方案。自 2019 年

以来， 开始为外部客户提供相关产品解

决方案及服务。

对外供应是一个重要的战略步骤。

Schick 说：“舍弗勒特殊设备事业部成为

一个独立法人实体单位是舍弗勒 2025 战

略规划的重要组成部分。其目的是使舍

弗勒特殊设备事业部成为其内部和外部

用户的首选技术合作伙伴。”舍弗勒特殊

设备事业部凭借这一更广泛的定位，将

能够更灵活地应对日益加剧的市场波动。

外部用户也将面临新的挑战。他们需要

适应新行业、学习理解新产品和接受其

他技术发展。

自 2019 年以来， 舍弗勒特殊设备部

确定了业务发展战略， 主要为汽车、工

业、消费电子和医疗技术等行业领域提

供产品和服务。虽然目前最大的客户依

然是舍弗勒集团内部客户，但当前正在

合作的外部客户项目已足以证明，这个

团队已经很快地适应外部需求和新的挑

战。多年来始终践行最高质量标准，追

求卓越生产塑造了该部门的发展和定位，

这也是舍弗勒特殊设备制造与市场上其

他设备制造商的区别之处。外部客户也

从中受益。以制造公司设备事业部开展

业务的巨大优势：

1. 强大的全球网络布局

舍弗勒特殊设备公司在全球设有 13

个工厂，总部设在爱尔兰根，除欧洲六

个工厂外，在美国设有 2 个工厂，在中国、

印度、韩国和墨西哥还各设有一个工厂。

每个工厂将独立运营，可以独立承接服

务需求、研发和装配调试。当然他们也

会合作，为内部和外部用户提供快速交

付和就近服务。

2. 拥有自主研发制造的所有能力

舍弗勒特殊设备制造公司非常重视

机械制造

从创意到批量生产的智能生产方案：         让生产更加高效和可持续

让明天的生产更加高效和可持续是舍弗勒特殊设备事业部的愿景。舍弗勒集团旗下特殊设备事业部凭借多年积

累的专业知识为全球客户提供模块化生产设备。

文  舍弗勒集团

图 2  舍弗勒特殊设备制造股份公司高级副总裁

Bernd Wollenick 先生

“作为拥有丰富设备制造

专业经验的合作伙伴， 我
们可以为您提供满足未来

生产需求的设备。”
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3. 可扩展的生产设备

舍弗勒特殊设备制造公司正在寻求

一条专注于产品生命周期的道路，开发

针对用户定制的解决方案。每种产品都

有一个启动阶段，很难估计这个阶段一

般需要多久，以及这个产品会有多成功。

不过在用户初始投资时的解决方案是可

控的，用户前几个月需要的资金投入即所

谓的“基本版本”。例如，这些资金可能

用于手动工作站或半自动化单元。由于

工厂的模块化设计，如果产品数量需要，

可以在后期添加更多的工艺模块。因此，

自动化程度会根据需要逐渐提高。如果在

产品生命周期结束时数量再次下降，这些

模块化机器和系统可以再次拆卸。公司在

开发阶段已经考虑到了扩展阶段的情况，

以便能够提供整体的生产概念。

4. 数字化生产的解决方案

高效生产的优化不再主要在于确定

新的生产技术或发展简单的自动化概念。

现在的目标是智能工厂，一个能自行组

织生产的智能工厂。制造过程由工业 4.0

和数字网络的软件驱动。舍弗勒特殊机

械制造公司正在开发适合这种生产需要

在内部拥有研发制造大型设备的所有能

力。 舍弗勒特殊设备制造公司副总裁

Bernd Wollenick 对此表示赞同：各个基

地可以在内部解决每个问题应对每个难

题， 这对我们来说非常重要。我们拥有

基本的专业知识，能够评估什么是最好

的解决方案，以及我们如何解决客户的

挑战。" 这些能力包括从装配和物料输动

技术到加工设备、测试系统和机器人技

术以及生产信息技术。这家舍弗勒子公

司还得益于与典型的机械工程合作伙伴，

如西门子、雄克、费斯托、库卡、博世

力士乐及史陶比尔等非常密切的关系和

发展伙伴关系。

图 3  模块化和可扩展的切削加工设备满足了机械加工的生产要求

舍弗勒特殊设备部制造
地点 ：
■   德国 ：爱尔兰根、布尔、施魏因富特
■   法国 ：阿格诺
■   荷兰 ：巴讷费尔德
■   斯洛伐克 ：基苏察新城
■   匈牙利 ：松博特海伊
■   中国 ：太仓
■   印度 ：巴罗达
■   韩国 ：昌源
■   美国 ：伍斯特，奇罗
■   墨西哥 ：普埃布拉
员工 ：约 1500 人（2023 年）
专业领域 ：
■   技术销售
■   机械开发和维护
■   电气工程、硬件等
■   数字化软件产品及服务
■   质量管理和工艺过程
■   组装、调试和维修
现有安装面积 ：32 000 m2

信息
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的整体生产信息技术和智能辅助系统。

通过这些数字化解决方案，公司同时也

在扩大其在机械和设备工程方面的专业

知识。为此而设计的“智能机器平台”

是生产中所有相关要求和功能的中央信

息接口。这些功能包括连接、可视化、

分析和优化。

5. 来源于生产，深入了解生产的整

套生产解决方案

“我们了解生产， 是卓越生产的合作

伙伴。”Bernd Wollenick 和舍弗勒特殊

设备部的研发及销售员工强调。他们有

充分的理由这么说，因为在舍弗勒集团

内部，舍弗勒特殊设备部不仅是生产技

术的供应商，而且还负责提供所有的设

备。所以这就是他们声称他们可为生产

提供最佳解决方案的原因。如 Wollenick 

Bernd 解释的那样，整体解决方案是我们

的基础：“当客户就订单与我们联系时，

我们也会询问上游和下游的工艺。我们

希望了解客户的整个生产系统，以便能

够提供解决问题的最佳方案。”这就意味

着， 我们需要根据客户的不同需求为客

户定制个性化解决方案。

Wollenick 总结了舍弗勒特种机械背

后的理念：“我们的目标是为客户创造最

好的解决方案：我们凭借自己的能力为

客户开发模块化、可扩展、高效且最经

济的系统解决方案。这就是我们的目标。”

解决复杂任务的专家
舍弗勒特种机械从 2019 年开始在

上述四个行业建立了外部客户群，现在

已经在市场上占据一席之地，站稳脚

跟。“我们重点聚焦那些和舍弗勒一样全

球化的客户，以便我们为其提供本地支

持全球服务，并建立长期关系。”Bernd 

Wollenick 解释说。

当需要解决复杂问题和新想法时，

舍弗勒特殊设备制造公司是合适的合作

伙伴。为此，该公司定位于四个业务领域，

即非标设备、标准机器、数字解决方案

以及售后服务。公司业务涵盖了从最初

的想法到规划、开发和模拟再到实施和

服务的方方面面。

生产方案的可持续性
舍弗勒特殊机械制造公司为客户设

计的产品范围很广：从婴儿护理用品到

医疗设备，再到电动汽车的零部件。尽

管这些对生产工厂的要求可能有所不同，

但有一个不变的目标就是可持续性。对

于整个舍弗勒集团来说，可持续性是一

个战略目标，也是“舍弗勒 2025 年路线

图”的一部分。公司的目标是自 2040 年

起以气候中立的方式运营。

舍弗勒特种机械从多个维度实现这

一目标。一方面，减少了生产中的介质

消耗。自主研发的“节电模式”使设备

还可以在休息时关闭系统，以节省额外

的能源。另一方面，客户也可以得到支持，

从而可持续地运营。在这里，所谓的可

转换生产模块的开发起着决定性的作用，

因为它们可以重复使用。因此投资价值

在生产结束会不会终止，也有助于实现

循环经济，同时减少各个设备的碳排放。

卓越生产的合作伙伴
公司项目和用户也越来越多的关注

未来的主题，并特别关注可持续交通和

能源生产领域。电池生产领域占据了当

前订单的很大一部分。舍弗勒特殊设备

制造公司很快就在这个不断增长的市场

站稳了脚跟，因为它可以将处理技术的

经验与新技术相结合，并提供创新的方

案。全新的解决方案以用户利益为中心，

减少了非生产时间，使系统更加紧凑，

同时提高了产量。我们正在与特殊设备

部全球第二大分部中国一起开发电芯绝

缘、模块组装和电池包制造的解决方案。

在软件领域也正在追求许多想法。

人工智能也将得到越来越多的使用，例

如通过机器学习。在未来，算法将自主

支持工厂人员以及负责生产的人员进行

故障排除、监测性能数据和优化生产。

数字孪生或工厂模拟成为中心数据和功

能接口，使明天的生产具有成本效益和

可持续性，并帮助舍弗勒特殊设备制造

公司客户在全球竞争中取得进步。

Bernd Wollenick 说 ：“作为拥有广

泛制造专业知识的的工业化合作伙伴，

我们正在打造面向未来生产要求的设

备。在慕尼黑办的 2023 年 Automatica 

自动化展以及即将在上海举办的 2023 

AHTE 展会上，舍弗勒特殊设备将再次

展示其交钥匙生产设备和未来的最新集

成技术。”

图 4  舍弗勒特殊设备制造公司依托自己的数字化解决方案推动了生产加工设备的网络化进程
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