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乘用车生产启动管理活动实践及总结
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摘要：以一款SuV从立项到上市为例，通过亲身实践，对乘用车生产启动管理的主要过程和常见问题进行总结

和分析。
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在国家对新能源汽车加大投入和政策下扶持，中

国涌现出很多新兴汽车企业，其中不乏资金充足、理

念先进的企业。但是，面临产品快速更新换代，市场

激烈竞争，所有车企都在快速上市交付上苦苦挣扎。

同样，产品开发也面临着越来越严峻的挑战和越来越

短的生产周期，如何在更短的时间内设计转化为满足

用户需求的产品，也成为企业生产启动管理持续研究

的课题。

2023年2月凯翼汽车一款suV成功上市，本车型迎

合当前主流市场需求，主打造型时尚、空间大、性能

优秀、智能驾驶等特点。该车型的开发过程具备一定

代表性，本文总结了部分经验并探讨了一些主要问题

的关键解决措施，供行业同仁参考。

生产启动
生产启动指从产品(含零部件)和制造过程(含
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设备、工装和生产线)开始策划到正式批产，达到产

品目标和制造能力要求的整个活动过程。依据新产品

开发过程中产品和过程逐渐成熟的阶段状态，将生产

启动分为生产启动准备阶段和生产启动阶段，各阶段

项目里程碑P1～P9如图1所示(参考凯翼汽车整车设计

与开发控制程序，各汽车企业可能存在差异，但主要

操作方式大同小异)。

1．生产启动准备阶段

生产启动准备阶段根据项目开发指令启动，按照

项目开发计划开展相关工作。准备阶段核心任务如

下。

1)为产品和工艺过程开发提供历史问题规避支

持，并参与验证。

2)策划试制样车在正式生产线进行造车，提前识

别生产问题。
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启动VFF 启动pV￡ 启动O￡

图1生产启动P1～P9

3)为正式造车做好员工培训。

4)参与项目目标策划，并负责生产启动目标的策

划，样车策划见表1。

2．生产启动阶段

按照预定的项目目标、计划和控制要求，在充分

的生产准备条件下，通过VFF(生产线调试)／PVs(生

表1样车策划(供参考)

节点 P5～P6 P6～P7 P7～P8 P8～P9

阶段 VFF试生产 PVS试生产 Os试生产 商品车生产

小批量生产 批量爬坡生产
验证项目 单机验证 联机验证

(按照设计节拍验证) (计生产节拍)

数量=工程配置×6 数量=工程配置×6 数量=工程配置×6
样车需求 根据订单(需满足DVP计划) (需满足DVP计划) (需满足DVP计划)

生产批次 3 2 3

产试制批量)／oS(零批量)倚品车投产的生产执行，
有计划地对各项生产准备工作进行充分的循环验证及

改进，以提升产品符合性及制造过程能力。

转阶段启动

1．转阶段启动要点

转阶段启动要点可参考表2。

2．转阶段启动条件偏离

按照严谨的整车开发逻辑，每个阶段目标达成后

才能启动下个阶段活动，如此才能保证最终目标达

成。现实是风险失控和市场需求会推动过程目标出现

严重偏离，该项目在启动阶段就出现两个典型问题：

一是零部件成熟度不满足阶段需求；二是供应商供应

能力不满足需求，以上问题也成为各阶段试生产计划

执行关键瓶颈。

其实不同企业都存在不同短板，其作为风险将长

期存在，没有很好的办法立即解决，当前只能抓住关

键，主动向前管理。通过分析总结，可以考虑从以下

几点进行优化：一是梳理关键指标，作为转阶段试生

产否决项，并与项目管理团队达成一致；二是在准备

阶段深度参与项目风险管理，识别并及时通报风险，

推动项目团队正确选择试生产时机。

产能平衡
重资产、投资周期长是汽车企业特点，很少一款

车型一条生产线，所以行业一直在推行柔性化生产理

念。随着产品更新迭代越来越快，共线／柔性化／自动化

生产成为越来越常见的场景。按照半年一款新车型的

节奏，某一款车型刚刚开始量产，另一款车型试生产

活动已经在同一条线上同步开展。该项目遇到了新老

项目产能平衡的问题。

受限于当前基地和产量，本车型规划冲焊涂总全

部与量产车型共线生产，前期产能核算结果是总产能

满足产销量规划。但是，从2022年7月开始，量产车型

产销量增加，试生产调试资源不足，影响调试进度。

当时采取措施是细化调试人工／动能／工时需求，跟踪

生产计划，通过提前协调停产和利用生产间隙完成调

试，但延期无法避免。

本次问题发生主要原因是前期调试策划不足，通

过分析总结，可以从以下几点进行规避：一是结合年

度产销规划，重点项目安装和调试需求纳入年度生产

计划统计；二是控制厂内调试时间，尽量利用厂外资
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表2转阶段要点

节点 P5～P6 P6～P7 P7～P8 P8～P9

阶段 VFF试生产 PvS试生产 OS试生产 商品车生产

人员配置：80％，核心人员 人员配置：90％，核心人员
lOO％ 100％

人员配置：100％

岗位技能：普通员工在指导 岗位技能：普通员工会独立 岗位技能：普通员工会独立
人员配置：100％

人 操作 岗位技能：能够独立操
下会操作 操作

核心人员能够独立操作并能 作并指导他人操作
核心人员能够独立操作并能 核心人员能够独立操作并能

够指导他人操作
够指导他人操作 够指导他人操作

100％回厂
单机验证OK，满足联机验 联机验证oK，具备小批量连

小批量验证oK(不计

机 完成单机调试，满足单机验
证需求 续生产验证需求

节拍交付)，具备批量生

汪需求 产条件

完成样件确认，满足单机验 单机验证OK，满足联机验 联机验证oK，满足小批量生
小批量验证oK(不计

料 节拍交付)，具备批量生
证需求 证需求 产验证需求

产条件

初版工艺文件受控目视现场 终板工艺文件受控目视
法 初版工艺文件受控目视现场 终板工艺文件受控目视现场

(现场修改) 现场(修订)

完成现场确认，满足单机验 单机验证OK，满足联机验 联机验证oK，满足小批量生
小批量验证oK(不计

环 节拍交付)，具备批量生
证要求 证要求 产验证需求

产条件

检具100％回厂
单机验证OK，满足联机验 联机验证oK，满足小批量生

小批量验证oK(不计
'坝0 完成单机调试，满足单价验

证需求 产验证需求
节拍交付)，具备批量生

证需求 产条件

PESo达到100％ FESo达到100％
产品成熟度

配置表冻结(含颜色) 涉及性能件100％变更体现

通过性已具备 零部件装配性认可100％

零部件装配性验证达70％ 正式工艺文件发布
过程控制 遗留过程问题批准设备工装工艺验证(单机) 设备工装工艺验证(联机)

100％ 100％

质量认可与
Golden car状态已评估冻结 批量实车性能已评估冻结

商品化质量标准冻结
全功能无A／B类问题；无软 公告认证完成验证 遗留质量问题批准件BuG；网络诊断认可完成 商品化软件发布

供应商管理 无风险供应商 PSw达到100％ PPAP达至n l 00％

源做好调试准备；三是细化调试工作计划，结合年度

检修维护等生产间隙完成调试工作。

结语
该项目生产启动管理活动持续近9个月，过程遇到

和解决了各种难题，整个过程既是基于严谨的整车开

发活动，也凸显了客户需求的多变，说明了我们的管

理活动不可能一成不变，需要在实践中不停摸索和总

结，形成行之有效的且符合自身实际的经验教训，以

待下一次做得更好。月-m0旺团
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