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基于大数据分析的配电网项目管理评价研究
徐　铤，朱明芳

（国网江苏省电力有限公司苏州市吴江区供电分公司， 江苏  苏州  215200）

摘要：大数据在配电网项目管理评价中具备独特优势。因此，提出了打造以业财整合模式为基础的工程

全过程信息化管理新模式，并提出了一套基于大数据的配电网项目管理财务业务一体化系统。该系统框

架包含基础信息、业务管理、集团管控、战略管理和决策支持五个层次，通过整合财务和业务数据，实

现全面的数据管理和决策支持。此外，还设计了供电企业配电网项目管理评价指标体系，用于评估项目

管理的效果和提供决策依据。该指标体系包括目标层、1 级指标层和 2 级指标层，通过定量评价各个管

理环节的水平，可以实现项目管理的持续优化改进。
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data analysis
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Abstract:Big data has unique advantages in the management and evaluation of distribution network projects.
Therefore, a new model of information-based management for the entire engineering process based on the 
integration of business and finance has been proposed,and a big data based integrated system for distribution 
network project management and financial business is proposed.The system framework includes five levels: basic 
information, business management, group control, strategic management, and decision support,by integrating 
financial and business data,realize comprehensive data management and decision support.In addition, a management 
evaluation index system for power supply enterprise distribution network projects has been designed,to evaluate 
the effectiveness of project management and provide decision-making basis.This indicator system includes the 
target layer, first level indicator layer, and second level indicator layer,quantitatively evaluate the level of each 
management link,can achieve continuous optimization and improvement of project management.
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0    引言

随着我国经济的快速发展，对电力供应的

需求也不断增长。为满足这一需求，供电企业需

要进行配电网项目建设，以保障电力供应的可靠

性、安全性和经济性 [1]。然而，随着配电网项目

规模的不断扩大和复杂性的增加，传统的配电网

项目管理评价系统逐渐显露出其局限性和不足之

处 [2]。

首先是数据收集和处理的困难，传统配电网

项目管理评价系统往往依赖于手动收集和处理各
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种项目数据，这一过程繁琐、费时且容易出错，

随着配电网项目规模的增加，数据量不断增长，

传统方法变得越发无法应对，无法准确、及时地

提供项目进展的细节 [3]。其次是数据分析和决策

支持的有限性，传统配电网项目管理评价系统的

数据分析能力有限，通常只能提供基本的统计和

图表分析功能，难以挖掘数据背后的潜在规律和

关联性，这种有限的数据分析能力限制了管理层

对项目执行情况的准确理解和决策支持的精确

性。最后是静态化评价方法的局限性，传统配

电网项目管理评价系统往往采用静态的评价方

法，仅仅通过对历史数据的分析和比对来评估

项目的执行情况，这种方法缺乏对实时项目数

据和动态变化的考虑，难以及时发现和解决项

目中的问题 [4]。

而大数据技术在配电网项目管理评价中很

好地解决了这些问题 [5]。首先，大数据技术可以

帮助实现数据的高效收集和处理，通过自动化和

智能化的方式，有效地减少人工工作量和错误

率，提高数据的准确性和实时性。其次，大数据

技术能够更好地挖掘和分析海量的项目数据，发

现数据背后的潜在规律和关联性，为项目管理者

提供深入洞察和意见决策依据。最后，大数据技

术具有动态化和实时化的特点，可以及时监测项

目进展，快速发现和解决问题，从而提高配电网

项目的管理效率和运行质量。综上所述，大数据

技术在配电网项目管理评价中的优势体现在可以

为供电企业提供了更准确、全面和及时的管理与

决策支持。因此，基于大数据分析的配电网项目

管理评价研究迫在眉睫，具有重要的理论和实践

意义。

1    以业财整合模式为基础的工程全过程

信息化管理

搭建以业财整合模式为基础的工程全过程信

息化管理在基于大数据分析的配电网项目管理中

是非常重要的，本文将其结构进行了整合，如图

1所示。首先，通过完善可研及储备电子资料，

夯实项目实施基础，能够有效整合和管理项目前

期所需的各类资料，包括可研报告、设计方案

等，从而为项目实施提供可靠的基础数据支持。

同时，明确预算下达业财分工，细化项目预算管

控，能够使项目预算得到明确的划分和分工，提

高预算管控的准确性和实效性。

其次，应用采购合同履约App，加快项目费

用执行进度，能够实现采购合同的信息化管理，

从而提高采购合同的履约效率，加速项目费用的

执行进度，降低项目成本。同时，实现工程建设

信息管理，严控工程建设过程风险，能够对工程

建设过程中的各类信息进行集中管理和监控，及

时发现和解决可能存在的风险和问题，确保工程

建设的顺利进行。

此外，实现系统提示关键环节上传项目资

料，创建工程电子库档案，能够对项目资料进

行规范化的管理，确保项目数据的及时上传和

保存，形成完备的工程电子库档案，为项目管

理和后续工作提供依据。最后，通过建立基于

业财整合模式配电网工程全过程管控体系，能

够实现对工程全过程的闭环管理，包括项目前

期准备、实施阶段和验收阶段等各个环节的管

理和协调，确保工程项目的高效实施和整体管

理的优化。

因此，搭建以业财整合模式为基础的工程全

过程信息化管理是基于大数据分析的配电网项目

管理的必然选择。通过整合和利用大数据分析的

手段，实现项目资料的全面管理和信息的高效利

用，能够提高项目管理的能力和水平，优化资金

和资源的配置，降低风险和成本，提升项目运行

的效率和效益。

综上所述，搭建以业财整合模式为基础的工

程全过程信息化管理对于基于大数据分析的配电

网项目管理具有重要意义。它能够通过整合、管

理和分析项目相关的大数据信息，提高项目管理

的精细化水平和决策的科学性，优化资源配置和

成本控制，降低项目风险，从而提升配电网项目

的综合管理能力和效益水平。
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图 1　工程全过程信息化管理结构图

Fig. 1 Structural diagram of information management 

throughout the entire engineering process

2    基于大数据的配电网项目管理财务业

务一体化系统

2.1   系统框架

为了更好地实现以业财整合模式为基础的

工程全过程信息化管理，本文以大数据技术为依

托，设计搭建了一套配电网项目管理财务业务一

体化系统。该系统原理为：在配电网项目管理中

构建一个整合了财务和业务管理的综合平台，以

实现数据共享、信息流转和决策支持的目标。该

系统框架包含五层架构，分别是基础信息、业务

管理、集团管控、战略管理和决策支持，其系统

框架如图2所示。

首先，基础信息层是系统的基础，包括组织

结构、业务单元、核算科目、预算科目、项目和

合同等基础数据。此外，安全管理制度、内控制

度和财务管理制度等规章制度也在这一层次中定

义。该层次的建立可以提供项目管理所需的资源

和基础数据，为后续的业务管理和决策支持提供

支持。

其次，业务管理层涵盖了物资管理、票据管

理、客户管理、资产管理以及项目管理等和业务

财务支持相关的管理流程。通过该层次的建立，

可以实现对项目各项业务的综合管理和控制，包

括库存管理、合同执行和票据流转等，为配电网

项目的高效运行提供保障。

第三，集团管控层通过整合人力资源管理

（HCM）、共享服务中心（FSSC）和管理会计

等功能，实现对配电网项目的财务管理。通过集

团管控层的建立，可以实现财务数据的整合和分

析，提高财务管理的透明度和效率。

接下来，战略管理层主要负责全面预算、资

本运营、经营分析和投资融资等战略层面的财务

管理。通过该层次的建立，可以实现对项目的长

期规划和战略管理，确保项目的可持续发展和战

略目标的实现。

图 2　配电网项目管理财务业务一体化系统框架

Fig. 2 Integrated system framework for distribution network project management and financial business
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最后，决策支持层致力于提供财务决策所需

的分析工具和数据支持，包括财务分析模型和专

题分析。通过该层次的建立，可以帮助管理层快

速准确地获取财务数据和分析结果，支持管理决

策的制定和执行。

2.2   系统优势

基于大数据分析的配电网项目管理财务业务

一体化系统具有以下几个优势：

1）通过系统集成和数据共享，可以实现财

务和业务数据的实时更新和共享，减少了数据冗

余和信息孤岛，提高了数据的准确性和及时性。

2）借助大数据分析技术，系统能够对海量

的财务和业务数据进行深度挖掘和分析，帮助管

理层发现数据中的规律和趋势，提供决策所需的

数据支持。

3）通过一体化的财务业务管理，可以实现

数据的全面性、连续性和一致性，减少了数据的

错误和不一致，提高了数据的可靠性和可信度。

4）该系统框架能够提供实时的财务报表和

绩效指标，帮助管理层进行业务的监控和评估，

及时调整和优化项目管理策略。

5）基于大数据分析的配电网项目管理财务业

务一体化系统框架能够提高管理的智能化水平，

通过数据的分析和预测，帮助管理层做出科学决

策和战略规划，提高项目管理的效能和成果。

3    供电企业配电网项目管理评价指标体系

基于大数据的配电网项目管理财务业务一

体化系统能够整合项目的财务和业务数据，并利

用大数据分析技术对这些数据进行综合分析和挖

掘。通过该系统，可以实现对配电网项目的财务

和业务数据的实时监测和分析，为评价指标体系

提供数据支持和决策依据。例如，系统可以对资

金结余情况、项目投资预算执行情况和项目决算

情况等进行实时监测，并自动生成相应的评价指

标和报告。同时，基于大数据分析的技术，系统

还可以提供高级的数据分析和预测功能，帮助管

理者更好地理解和利用项目数据，优化项目管理

决策。

因此，在此系统的基础上，可以延伸出一

套供电企业配电网项目管理评价指标体系。在配

电网项目管理中，通过建立评价指标体系，能够

量化和评估各个管理环节的效果，发现存在的问

题和潜在风险，为项目的持续改进提供依据。通

过评价指标体系，可以客观、全面地评估项目在

不同方面的管理水平，为项目管理者提供决策

支持，使得配电网项目能够更加高效、安全地

运行。

基于此，本文设计了一套完整的供电企业配

电网项目管理评价指标体系，该指标体系包含目

标层、1级指标层和2级指标层三个层次，旨在

通过对项目管理的定量评价，帮助供电企业全面

了解项目管理的情况，并促进管理水平的提升，

其层次划分如图3所示。该指标体系是根据配电

网项目管理的特点和要求，结合业务实际而设计

的。目标层是为了准确描述配电网项目管理的总

图 3　配电网项目财务管理评价指标体系

Fig. 3 Evaluation index system for financial management of distribution network projects
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体目标和要求，例如提高盈利能力、优化资金结

余情况等。1级指标层从不同角度分析不同因素

对配电网项目管理评价的影响水平，关注项目的

关键指标，如盈利能力、资金结余情况、项目投

资预算执行情况、项目决算情况等。2级指标层

则进一步描述在1级指标下所包含的具体因素，

例如资本金内部收益率、净资产收益率、投资回

收期和总资产报酬率等。

4    结束语

随着信息技术的快速发展和应用的广泛推

广，大数据分析成为了解决传统的配电网项目管

理评价问题的重要手段。基于此，本文首先搭建

了以业财整合模式为基础的工程全过程信息化管

理架构，随后提出了基于大数据的配电网项目管

理财务业务一体化系统。该系统有五层架构，通

过构建该系统框架，可以实现财务和业务数据的

一体化管理和深度分析，提高项目管理的效率和

成果，为决策提供科学依据，从而推动配电网项

目的可持续发展和优化管理。

最后在此基础上，本文设计了供电企业配电

网项目管理评价指标体系，该指标体系包含目标

层、1级指标层和2级指标层三个层次，通过定量

评价和综合分析，可以帮助企业了解项目管理的

真实情况，发现问题和风险，并促进项目管理水

平的提升。

借助基于大数据的配电网项目管理财务业务

一体化系统，可以实现数据的实时监测和分析，

为评价指标体系的建立提供支持和决策依据。通

过搭建供电企业配电网项目管理评价指标体系，

可以为项目管理者提供科学的评价和决策支持，

从而实现更加高效、安全的配电网项目管理。
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