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摘要：企业在工艺数字化转型过程中，标准化对数字化工艺平台的建设起到了支撑和推进作用。在企业工艺数

字化建设中，标准化的参与时机、参与度、以及标准化与数字化的契合度，都将对企业工艺数字化转型能否成

功具有重要意义。
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数字化工艺相比较传统的CAPP工艺设计及管理

模式，无论是工艺的设计理念、设计模式、工艺数据

存储形式以及工艺编制方式都发生了巨大的变化。特

别是在工艺数字化平台搭建初期，建立一套科学、规

范、合理的工艺标准体系，是企业工艺数字化转型能

否成功以及可持续发展的关键。

数字化工艺相比较传统的卡片式工艺，工艺人

员不直接在工艺模板上编制工艺。而是通过搭建工

艺BOP(工艺结构清单)结构树，将工艺数据结构化

存储，然后根据需要自动生成工艺文件，用于指导生

产。

数字化工艺的设计流程如图l所示，其设计顺序为：

sBOM(集成PDM)一创建MBOM(制造BOM)一创

建工艺(给工艺关联产线)一创建标准化工序(给工

序分配设备、工位)一创建标准化工步(给工步分配

工艺资源)。

与此同时，将工艺模板中的工艺内容、工艺参数

进行拆分，以属性的形式分别维护至工艺、工序、以

及工步中；最终搭建构成工艺BOP结构树(见图2)。
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数字化工艺设计流程
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图2工艺BOP结构树

图1 数字化工艺设计流程

1．工艺模板标准化

根据数字化工艺的设计过程及原理，数字化工艺

通过搭建工艺BOP，将各工序维护的结构数据进行

合编，生成至开发好的工艺模板中。因此，为了使结

构化的数据能够规范、准确的体现在模板中，工艺模

板的格式大小、排版形式、字体等都需要进行详细的

标准化定制，才能保证数字化工艺一次创建成功，才

能真正的提高工艺设计效率，体现数字化工艺的高效

性。

如果工艺模板填写内容或填写空间设计不合理，

将会导致生成的工艺内容不能完整展示，这样的工艺

不符合标准要求，也不能用于指导生产。有些企业为

了解决此问题，在自动生成工艺后，要求工艺人员手

动调整显示不完整或不规范的工艺内容，而手动调整

的工作需要花费工艺人员更多的精力和时间，并且会

造成字体压缩，导致工艺文件中字体大小不一，不符
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合标准化要求。同时由于数字化模板中的填写规则都

是定制开发好的，后续的任何手动调整，都会在工艺

数据重复刷新后自动又恢复原来的状态。反反复复的

因为模板的设计问题，而事后调整耗时耗力，既不符

合数字化工艺的初衷，也消耗了工艺设计人员工作的

积极性，导致工艺数字化工作推进困难。

因此，要想工艺数字化设计成功，一定要在数字

化建设初期就定制好一套规范合理的标准化工艺模

板。

2．工艺编码标准化

数字化工艺通过搭建工艺结构树，工艺数据以标

准化工序为单位创建和管理。工艺BOP搭建完成后，工

艺人员根据需要灵活的创建不同的结构化、模块化工

艺。相对于传统的卡片式工艺，结构化工艺的类型、

组合形式以及工艺数量上更多元化。如何对这些结构

化工艺进行区分和管理，就需要制定一套科学合理的

数字化工艺编码规则。例如：可以将数字化工艺分别

按加工方法、文件类型进行分类，赋予不同文件不同

的分类码以示区别(如：LC代表产品过程流程图、Kz

代表控制计划等等)；针对不同的文件类别，比如：

工艺规程类、管理用工艺文件、临时工艺文件三类，

制定不同的编号方法。

工艺编码规则的标准化制定，一定要结合企业工

艺管理的实际需求、充分考虑与数字化平台的契合

度、以及数字化工艺的可持续发展需求(具有扩展

性)进行制定。



3．工艺流程标准化

工艺流程除了传统的工艺审签流程、工艺变更流

程、工装图样审签流程之外，数字化工艺平台还根据

业务拓展增加了制造BOM创建、工艺过程件创建、

属性变更、产线变更、以及过程开发文件的审批流程

等等。数字化工艺平台对上衔接PDM平台，对下与

ERP、MEs系统集成，各种工作流程既有内部流程，

也有与外部环境之间的数字化转换或集成流程。为了

规范和提高工艺工作效率，减少因为流程繁琐、或流

程不畅带来的设计和制造成本，以及确保工艺数据和

外部系统良好的集成性，需要在数字化平台搭建初

期，对涉及到的所有工艺工作流程进行反复的梳理，

最后进行删减、分类，对整理出的流程进行了固化定

制，对流程名称进行规范，确保数字化工艺工作开展

中流程顺畅、高效，起到降本增效的效果。

4．工艺分类库标准化

数字化工艺设计中的工艺分类库一般包含工艺资

源库(刀、辅、量、夹等)、工艺知识库(工艺标

准、工艺管理、典型工艺等)、工艺支持库(产线、

设备、标准工序等)。通过对工艺分类库的标准化定

制，可以有效的规范、统一、整合公司的工艺资源和

工艺知识，提高工艺设计效率，增加工艺数据的重用

度。

工艺分类库的标准化包括：工艺资源的分类、工

艺资源的属性定义(根据工艺设计个性需要)、工艺

资源编号规则、标准产线、标准工序的规范建立等。

数字化工艺设计时，工艺资源都是通过直接调取或分

配的方式获得，特别要求资源数据的规范性和统一

性。因此，需要制定相应的标准规范来保证数字化工

艺平台庞大、复杂的工艺数据库的规范性，保证工艺

数据传递和应用的准确性。

5．工装设计标准化

工艺装备是工艺的重要组成部分，特别是随着三

维工艺、以及工艺数字化仿真技术的发展，工装设计

数字化成为工艺数字化转型的重要环节。企业在工装

设计数字化项目初期，就应对工装设计软件的建模环

境、工程图模板、工程属性进行标准化定制和开发，

确保工装设计从三维建模到二维工程图关联生成，并
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将设计数据集成至工艺数字化平台，实现工装从设

计、制造到管理整个数据源的统一关联，保证工艺数

字化项目的开发进度。

1．引领和支撑作用

通过以上关于数字化工艺设计中所开展的一系列

标准化工作论述，充分体现了标准化在数字化工艺建

设中的支撑和引领作用。如果没有这些基础性以及与

工艺数字化相契合的工艺标准的支持和指导，工艺数

字化项目建设将因为无据可依，而导致项目进度缓

慢、流程混乱，最终结果不尽人意。

2．提高企业工艺数字化转型成功率

举两个工艺数字化转型中的实例进行说明。

(1)示例1某企业在进行数字化工艺模板定制

时，工艺模板由各专业工艺技术人员自行设计，由于

工艺设计人员的局限性，导致工艺模板迟迟不能定

稿，严重影响项目开发进度；而由于各工艺专业制定

模板时没有互通，导致最终交付的模板类别、格式、

内容各不相同，给项目开发带来困难；模板内容的

定制没有经过标准化，模板设计的格式空间预留不

合理，导致最终生成的工艺不符合标准化要求。为了

符合标准化要求，工艺人员需要对生成的工艺手动调

整，费时费力，导致工艺人员积极性受挫，不愿使用

新模板编制工艺。反反复复的工作以及问题，最终导

致工艺数字化项目因此推进缓慢，效果不理想。

(2)示例2某企业的工装设计数字化转型全程由

工艺标准化人员参与，不仅整个设计工作都采用了标

准化理念，最终的成果也形成标准规范进行固化，用

于指导工装设计人员的规范性操作。由于模板设计符

合标准要求，又有企业标准指导，工装率先成功的实

现了数字化转型。

以上两个实例充分说明了在企业工艺数字化转型

过程中标准化参与的指导意义和重要性。在工艺数字

化建设过程中，没有标准化的参与，没有一套有效的

标准支持，交付物不规范，项目进展困难，都将会导

致项目开发成本增加、甚至项目失败。

因此在企业进行工艺数字化转型的过程中，一
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定要遵循标准先行、标准支撑、标准引领的作用，才

能保证企业工艺数字化转型的成功率。

3．保证工艺数字化转型可持续发展

企业工艺数字化转型和发展是一个长期的过程。

在工艺数字化的建设过程中，随着信息技术、智能制

造的不断发展，还将会面临很多新的问题，还需要不

断的优化和改进。如果企业从一开始就采用标准化的

建设思路、依靠标准化的流程进行工艺数字化平台的

搭建，各项工艺流程、工艺工作、工艺数据创建和管

理的科学性、系统性、规范性，将保障工艺工作有序

开展的同时，也将具有广泛的适用性、兼容性及可扩

单位名称

展性，能够支持并满足企业工艺数字化的可持续发展

需求。

—=

标准化在工艺数字化转型中，通过定制标准、规

范流程、搭建体系来科学的对工艺数字化建设工作进

行指导和规范，有利于工艺数字化项目的推进，保证

企业工艺数字化转型的成功；企业在工艺数字化建设

进程中形成的工艺数字化标准体系，也将有效的支持

企业工艺数字化工作的不断优化和改进，以满足企业

的可持续发展需求。
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