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我国逐步建立了以科创型企业、科研院所和高

等院校为核心组成的“多合一”协同创新体系。截

至2023年底，我国全社会研发经费投入规模已位居

全球第二，占国内生产总值的比重达到2.64%，超

过了欧盟国家的平均水平 [1]。此外，我国在科技创

新的软实力方面也取得了显著进展。过去五年间，

我国在专利申请、授权及有效专利数量方面呈现持

续增长的态势，在2 0 2 3年更是取得了突破性的增

长，如图1所示 [2-3]。中国作为全球科技创新的重要

力量，已在国际舞台上展现了不可忽视的影响力。

在新形势下科技创新仍将是我国发展战略的重要组

成部分，为未来发展奠定坚实基础。

图1　近六年中国年度专利申请、授权量以及专利有效数量

随着科技投入和产出的持续增长，科技项目管

理和决策优化逐渐受到高度重视。当前管理决策面

临的主要挑战包括：第一，如何制定清晰、具体且

具时效性的研究目标。科研项目尤其是国家战略层

面的重大科研任务，目标如果模糊和宽泛，例如

“缩短与国际先进水平的差距”或“解决某领域技

术瓶颈”等笼统表述，难以对应实际需求，影响研

究成果的转化应用价值，也难以制定明确的考核标

准，从而影响后续成效。第二，如何提升科技项目

管理模式的执行效率和效果。重复研究或对成熟技

术的低效利用，不仅浪费了大量资源，还将迟滞技

术创新进步的步伐。同时，对于大型复杂项目，因

其分解为多个子项目并涉及多家单位及众多科研人

员，管理协调工作难度大，对组织机构和人员提出

了较高要求。第三，如何增强项目研究的开放性与

交叉性。  通常，科技项目生命周期覆盖选题、立

项、实施和验收等阶段，这些流程如果局限于单一

学科体系内，易导致科研活动分散，个体化现象明

显，跨领域协同不足，缺乏高灵活度的科研平台支

持，仅在部分项目中有少量跨学科合作尝试 [4]。而

且，过于依赖本领域经验还可能导致项目数据质量

和准确性不足的问题。第四，如何提高成果的后期
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转化与应用效率。在立项阶段，项目管理制比较受

到重视，但项目验收后对成果的转化和深入研究往

往缺乏关注，容易造成研究成果缺乏实际应用验证

甚至被搁置，这不仅浪费资源，也对创新效率产生

负面影响。因此，需要建立有效的协作渠道和沟通

机制，以促进成果的实际转化和价值实现 [5]。

在科技迅速发展的今天，系统智能化、学科交

叉化和创新迭代化步伐加快，构建更合理、高效和

贴近实际的科技项目管理模式显得尤为重要。本文

将基于大模型（Large Model）技术探索科技项目管

理决策优化的路径，以期解决当前科研管理决策中

存在的核心问题。

大模型技术发展及应用现状

人工智能是研究开发用于模拟、延伸和扩展人

的智能行为的理论、方法、技术及应用系统的一门

综合性科学。而大模型技术是使用大量数据和计算

资源训练出的复杂人工智能模型，属于人工智能领

域的重要发展方向。大模型通常是由深度神经网络

构建而成，拥有数十亿甚至数千亿个参数。大模型

技术极大地提高模型的表达能力和预测性能，能处

理更为复杂的任务和数据，如自然语言处理、语音

识别和计算机视觉等。大模型技术可以通过训练海

量数据来学习复杂的模式和特征，跟一般的人工智

能相比，大模型具有更强大的泛化能力，可以对未

处理过的数据做出准确预测。

大模型技术的发展历程大致分三个阶段。第一

阶段：早期探索与深度学习复兴（20世纪50年代—

2016年）。在此阶段，神经网络受限于计算能力和

数据量，进展相对缓慢。1998年，现代卷积神经网

络的代表性结构L e N e t-5[6-7]诞生，标志着机器学习

从早期的浅层方法逐步转向基于深度学习的模型。

2006年，深度信念网络（DBN）的提出，以及2012

年H i n t o n团队成功应用卷积神经网络（C N N[7]），

推动了深度学习的复兴。2013年，自然语言处理领

域迎来了W o r d2V e c[8]模型的提出；2014年，对抗

生成网络（G A N[9]）诞生，并被认为是21世纪最强

大的算法模型之一，这标志着深度学习进入生成模

型研究的新阶段。 第二阶段：T r a n s f o r m e r[10]与预

训练模型的兴起（2017年—2020年）。2017年，

Transformer模型的提出给自然语言处理领域带来了

革命性变化，并催生了如G P T-1和B E R T[11]等预训

练模型。这些模型通过大规模数据的自监督学习，

显著加速了自然语言处理技术的发展。 第三阶段：

超大规模模型的加速发展（2020年—至今）。自

2020年起，大模型技术进入了超大规模发展阶段，

以GPT-3为典型代表。2022年11月，基于GPT-3.5开

发的ChatGPT面世，其逼真的自然语言交互能力和多

场景内容生成功能迅速在互联网领域引起轰动[12-13]。 

大模型通常拥有数十亿甚至上千亿参数，在应

对复杂任务时展现出卓越的表达和建模能力，但对

硬件配置要求较高。其主要技术特征包括超大规模

参数量、预训练与自监督学习、多模态能力的全面

提升、强大的生成与推理能力，以及对计算资源的

高需求等。大模型的关键技术主要是预训练，通过

在大规模无标签数据上实施自监督学习，使模型能

够高效适应并泛化到多种下游任务。大模型技术的

应用范围不仅限于自然语言处理，还覆盖图像、视

频等多模态数据，赋予其跨模态理解和生成能力，

例如图文生成和语音识别。这些特性让大模型在自

动化写作、智能对话等领域得以广泛应用 [14-15]。

当前，大模型已被广泛应用于多个行业的人工

智能实践，特别是在自然语言处理（N L P）、计算

机视觉以及多模态任务中展现了卓越的表现。如对

比语言-图像预训练（C L I P）和D A L L-E等多模态

模型，能够通过整合图像与文本信息，完成图像生

成、分类及视觉问答等任务。在多模态应用中，大

模型通过统一的架构处理多种数据类型（如文本、

图像和音频等），展现出强大的跨模态理解能力，

从而实现更加复杂的任务，例如图像生成与编辑、

视频内容描述等 [16]。G P T的问世则标志大模型用于

自然语言处理的一次重大变革，其通过自监督预训

练，能够生成高质量、自然流畅的文本内容，如文

章撰写、对话生成和语言翻译，使得人机交互更加

便捷高效 [17]。目前，G P T在语言表达和图像理解方

面的能力已取得显著进展，逐步融入更广泛的现代

知识处理工作。此外，大模型在科学研究、医疗诊

断、自动驾驶以及金融分析等领域的应用也在不断

扩大，通过挖掘大规模数据中的深层模式，显著提

升决策支持的效率与质量。

基于大模型技术的主要技术特征及其当前应用

情况分析，以下将针对科技项目管理决策中大模型
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技术如何起到辅助支撑作用进行讨论。

基于大模型技术的管理支撑作用探索

科技项目管理的关键环节是在方向凝练、目标

分析、关键技术预测和成果评价等维度，利用大模

型技术提供决策支撑，弥补诸多客观和主管上不

足，为科研管理部门提供高效的决策依据。

1. 研究方向凝练

科研方向是指凝练某个学科、某个领域中，与

国家重大需求、国际重大前沿、国民经济主战场和

人民生命健康密切相关的、具有重大潜力或亟待解

决的基础科学理论、工程工艺技术等分支。找准研

究方向，有利于科研人员明确项目的研究目标、关

键科学问题和技术挑战，集中资源和精力在最具创

新性和实用价值的方向上，以提高科研效率和成果

的应用价值。

结合大模型技术，科技方向凝练能够更具前瞻

性、灵活性，实施过程的实际操作性大大提升，真

正支持科研团队实现科学、高效的创新探索。如图

2所示，其支撑作用在以下几个方面可能体现：首

先，利用自然语言处理工具如C h a t G P T、B E R T等

大模型，对创新趋势进行分析以及热点追踪 [ 1 8 ]，

通过与权威文献数据库连接，可以自动分析最新科

研论文、专利等资源，识别潜在创新热点。其次，

通过将G P T-4等大模型和N e o4j、K G等知识图谱工

具相结合，对跨学科知识进行整合，构建出跨学科

知识图谱 [ 1 9 ]。大模型能够自动提取学科间的知识

关系，并利用图数据库展示和分析交叉领域潜力。

例如，使用N e o4j构建多学科知识网络，帮助团队

发现领域间联系及潜在交叉创新点。同时，结合

Not ion AI、Sen t i eo等文献监测软件，结合大模型

实现需求动态监测与智能推荐 [20]。例如，Notion AI

可以结合大模型根据当前研究成果，自动生成方向

优化建议或提醒变化动态。另外，结合大模型对收

集数据的深度分析，通过Power BI、Tableau等可视

化数据分析软件还可以对潜在研究方向进行可行性

评估 [21]，整合多维数据（如资金、技术成熟度和市

场需求等），直观呈现每个方向的潜力和风险。

2. 研究目标分析

科技项目研究目标是对研究工作总体方向与意

图的高度概括，应指明需要实现的结果和目的，需

要明确为什么要做这项研究，其重要性、必要性和

预期的理论或工程价值。研究目标应该明确具体切

忌笼统，应具备管理与考核的可衡量性，与拟解决

的科学问题的相关性。研究目标分析是通过对项目

的核心任务、预期成果和关键技术突破等进行系统

化分析，明确项目的研究方向、实现目标的具体路

径以及所需资源。目标分析是确保项目的科学性、

创新性和可行性，使项目的研究路径更为清晰，并

能有效地规避潜在风险 [22]。

通过大模型技术的应用，不仅能显著提升分析

效率，还为项目团队提供精准设定目标和实时动态

调整的手段，从而使团队能够科学高效地应对快速

变化的科研和市场需求。结合图3，大模型技术在

研究目标优化中的作用主要体现在以下几个方面：

首先，其技术优势能够提升目标设定的前瞻性，借

助对海量文献数据的智能分析，大模型可以迅速捕

捉当前技术热点及前沿问题，助力创新趋势的有效

识别 [23]。例如，通过与权威文献数据库的连接，大

模型能够实时监测领域内最新的研究进展、政策文

件以及市场动态，协助项目团队将目标与行业发展

趋势和国家政策相匹配，从而更早识别潜在的创新

方向与机遇。其次，大模型可以实现跨领域、跨学

科知识的整合，避免过度依赖专家的固有思维 [24]。

例如，通过构建跨学科知识图谱，大模型可以揭示

学科间的潜在联系和创新点，避免局限于既有知识

框架。此外，大模型还可以提升定量分析的准确性

和适用范围，实现基于数据驱动的智能化分析。借

助其处理复杂多维数据的能力 [ 2 5 ]，大模型能够通

过深度学习方法对多种不确定性因素进行建模，使

图2　基于大模型的研究方向凝练过程
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目标分析结果更加精准且更具针对性。与传统方法

如德尔菲法相比，大模型能够动态整合多源数据

（如文献、专利及行业报告）进行趋势预测和目标

分析。同时，在项目的全生命周期中，大模型还能

通过与文献监测工具结合，实时调整目标设定，对

外部环境、技术发展及市场需求变化进行动态追 

踪 [26]，还能生成不同情境下的模拟结果，自动更新

目标设定并提出动态调整建议。例如，Notion AI可

以根据新文献或市场动态自动生成优化建议，帮助

团队灵活调整项目目标。而且，大模型还可以优化

资源配置 [27]与项目进度管理，通过分析项目目标的

复杂性和关键性节点，预测所需的资源投入，并结

合大模型技术在Asana、Jira等项目管理工具中实现

实时调整资源配置，确保项目资源配置与目标需求

相匹配。

图3　基于大模型的研究目标分析过程

3. 关键技术预测

关键技术是指在某个系统或领域中起到核心作

用、不可或缺的基础技术，它既可以是某种工艺，

也可以是一种方法或理论知识。准确把握关键技术

有助于降低项目实施过程中的偏离风险，同时提升

研发效率与成功率。通过分析技术发展趋势、行业

需求及当前政策导向等因素，可以提前预测和识别

在未来可能产生重要影响的核心技术，从而为项目

的研究方向和目标设定提供科学支持。

大模型的引入不仅提升了关键技术预测的准确

性和灵活性，还为科研团队提供了更科学、前瞻的

决策支持，如图4所示。首先，引入G P T-4、B E R T

等大模型技术能够实时处理来自文献、专利等数据

库的海量信息，利用自然语言处理（N L P）技术可

以自动识别技术领域的最新发展和趋势变化，甚

至对刚出现的术语、技术概念进行分析解读 [ 2 8 ]，

帮助项目团队及时调整技术预测方向，实时捕捉前

沿动态。其次，大模型可以通过知识图谱和关系推

理实现跨领域跨学科知识整合，构建跨学科知识图 

谱 [29]，进而发现潜在的交叉创新点，帮助项目团队

在技术预测时结合多学科视角，减少单一领域专家

的偏差。同时，大模型结合文献智能监测工具，能

根据设定的关键词和特定的主题自动追踪新增数据

和新动态，提供关键技术的更新提醒和方向调整建

议。大模型还可利用技术预测结果可视化，从而提

升预测结果的解释性和实用性。通过结合深度学习

和数据可视化工具（如Power BI、Tableau），大模

型能够通过模拟未来情境，以图表和数据的可视化

形式展示预测结果 [30]，帮助科研团队更直观地理解

每个关键技术的潜力和风险。

图4　基于大模型的研究方向凝练过程

4. 研究成果评价

研究成果评价是指通过定性和定量的方式，结

合设定的研究目标，对研究工作取得的成果进行系

统的评价分析，来评估其完成质量、科学性、创新

性、应用价值和社会影响。客观的评价不仅是对科

研工作肯定，还能促进成果的推广应用，有利于更

好的科研环境的涵养。

结合大模型技术后，科技项目研究成果的评价

在全面性、精准性、高效性和多维度评估等方面得

到显著提升，如图5所示。具体表现为：首先，大



电气时代·2025 年第 3 期22 |

INDUSTRY OBSERVATION
产经观察

模型通过语义分析与知识图谱的结合，能够自动解

析项目完成的论文、专利及项目报告中的文本内

容，提炼出核心创新点。同时，整合学术价值、技

术水平、市场前景和社会效益等多维指标，构建更

深层次的评价体系，突破传统量化指标的局限 [31]。

其次，大模型能够降低专家主观因素对评估的影

响，提升评价的客观性。通过实时获取最新学术动

态和行业信息，大模型为专家提供客观数据支持，

减少人为偏差 [32]。此外，大模型还可结合文献监测

和社会数据分析工具，持续跟踪科研成果的实际应

用效果和社会反馈，实时处理用户意见、媒体报道

及社交平台评价，将实际反馈纳入评估体系，更全

面地反映成果的社会影响力 [33]。同时，大模型可显

著提高评价效率，缩短评估周期，能够自动生成并

动态更新评价报告，使科研团队能够随时掌握最新

数据，及时调整研究方向。

图5　基于大模型的研究成果评价过程

结束语

大模型技术在科技项目管理中的应用，可为管

理者提供更全面和精准的数据支持以及决策参考，

有助于提升项目的成功率和效益。随着大数据和人

工智能技术的持续发展，大模型在这一领域的应用

范围会不断扩大。基于大模型的科技项目管理展现

出强大的数据处理与决策辅助能力，但也伴随一

些问题和挑战。例如，大模型高度依赖数据质量，

不完整或有偏差的数据可能影响决策的准确性。此

外，模型的计算资源需求较高，长时间运行可能带

来成本负担。与此同时，过度依赖模型可能在面对

实际情况变化时表现不佳，同时容易忽略人工经验

和判断，降低系统的灵活性 [34]。为解决这些问题，

可以通过加强数据质量管控、提升模型的可解释性

以及构建“人机协同”机制等方式来优化管理效

果，同时在实践中不断探索解决方法，以实现模型

效益与实际应用限制之间的平衡。EA
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