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精细化工废水因其成分复杂、污

染物浓度高、生物降解性差，一直是工

业废水治理中的难点之一。随着环保法

规的日益严格，企业在确保排放达标的

同时，如何提高处理效率、降低运行成

本，成为当前行业亟须解决的问题。传

统的废水处理方法往往存在能耗高、药

剂使用量大、污泥产生量多以及运行费

用高等问题，使得企业在环保达标与经

济可行性之间面临挑战。探索高效率、

低成本的精细化工废水处理技术，不仅

有助于企业降低运营成本，也能提升行

业的可持续发展能力。精细化工企业主

要采用物化、生化及高级氧化等处理技

术，但单一技术往往难以兼顾处理效率

与成本控制。为了更好地实现这一目标，

企业需要在技术优化、工艺整合、设备

升级、管理模式创新等方面进行探索。

为了更好地实现这一目标，企业需要在

技术优化、工艺整合、设备升级、管理

模式创新等方面进行探索。某公司在长

期的环保项目实施过程中，逐步形成了

一套精细化的成本控制体系，包括预算

管理、动态监测、供应链优化及智能化

管理手段，并通过合理配置资源，提高

了废水处理的经济性和稳定性。

本文以某公司在精细化工废水处

理项目中的实际案例为基础，分析其项

目成本构成、成本控制方法及优化策略，

并探讨如何在确保废水处理高效运行的

同时，实现经济性最大化。研究结果表

明，企业可以通过优化工艺流程、合理

选择处理设备、提高资源回收利用率、

加强智能监控等手段，实现废水处理的

高效率与低成本的平衡。

1    项目成本控制理论与方法
1.1    项目成本控制的内容

项目成本控制贯穿整个建设周期，

从项目论证到竣工验收，每个阶段的成

本管理侧重点各有不同。为了确保成本

控制的全面性和有效性，不同阶段的成

本控制内容见表 1。

这一过程确保了项目的经济性和

可持续性，避免了资金浪费，提高了工

程管理的科学性。施工单位在执行过程

中，需要根据预算控制实际投入，同时

在材料采购、人工成本以及施工进度等

方面进行精准管理，确保各阶段的成本

合理分配，并采取纠偏措施，减少不必

要的资金浪费 [1]。

1.2     项目成本控制的实施步骤

项目成本控制的实施通常包括 5 个

关键步骤，即比较、分析、预测、纠偏

和检查。这些步骤构成了一个完整的成

本管理闭环，确保项目在整个建设过程

中始终保持在预算范围内。

比较阶段是成本控制的基础。企

业需依据事先制定的方法和原则，将计

划成本与实际成本进行对比，预测可能
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的施工成本偏差 [2]，并为后续管理提供

数据支持。

在分析阶段，企业需深入研究成

本偏差的具体原因，并对其严重性进行

评估，以确定是否需要采取纠偏措施。

预测阶段的主要任务是根据项目

当前的执行情况，评估剩余施工进度和

费用，并据此制定下一步的成本控制策

略。企业应结合市场价格变化、材料消

耗情况以及施工进度等因素，制定更加

精准的成本管理方案。

当实际成本与计划成本之间出现

明显偏差时，纠偏阶段的作用便尤为突

出。企业需结合工程的实际情况进行调

整，通过优化施工方案、调整资源配置

或采用更先进的施工技术，以减少施工

成本的超支。

在检查阶段，企业需对成本控制

措施进行全面监督和跟踪，将实际成本

与计划成本进行对比，以确保纠错措施

的有效性，并为后续项目管理提供经验

支持。

1.3    项目成本控制方法

项目成本控制的方法多种多样，针

对不同类型的工程项目，管理者需要选

择合适的方法，以确保成本控制目标的

实现。在工业污水处理站建设项目中，

常见的成本控制方法包括工作分解结构

法（WBS）、全面成本控制法和挣值管

理法（EVM）。这些方法能够帮助企业

细化项目任务，提高成本管理的精细度，

并通过动态监测和调整，确保项目在预

算范围内顺利实施。

工作分解结构法（WBS）是一种

按照项目目标体系和方案对工程任务进

行分解的管理方法。WBS 通过树形结

构的形式，将项目划分为多个层级的任

务，使每个工作包成为独立的管理单元

[3]。这种方法的优势在于，它能够清晰

展示项目各任务之间的层级关系，便于

资源分配、进度管理和成本核算，提高

工程进度控制的精准度。企业可以利用

WBS 进行预算编制、成本跟踪和进度

管理，从而优化项目的整体成本控制流

程。

全面成本控制法强调对项目的全

过程和全方位进行成本管理，确保成本

控制贯穿于项目的每一个阶段。该方法

不仅涉及直接成本的管理，还涵盖间接

成本、财务管理、人力资源配置和采购

成本等多个方面。其核心要求包括建立

系统的成本管理体系，确保全过程监控，

并结合公司组织架构和人员管理，提升

成本管理效率。企业还需优化采购、施

工、验收等关键环节，减少不必要的成

本浪费。全面成本控制法适用于需要严

格控制成本的大型工程项目，可显著降

低项目超支风险，提升企业的经济效益

和市场竞争力。

挣 值 管 理 法（EarnedValue 

Management,EVM）是一种基于成本

和进度的分析方法，能够实时评估项

目的执行情况。该方法通过预算成本

（BCWS）、实际成本（ACWP）和挣

值（BCWP）3 大核心指标，计算项目

的进度偏差（SV）和成本偏差（CV），

以衡量项目的执行效果。这些关系可以

通过图 1 直观展现。

BCWS（预算成本）：指计划完成

的工作量所对应的预算成本。

BCWP（挣值）：指已完成工作量

所对应的预算成本。

ACWP（实际成本）：指已完成工

作的实际支出。

图 1 中标注了成本偏差（CV）和

进度偏差（SV），分别反映了项目在某

个时间点上的成本超支或节省情况，以

及进度的超前或滞后情况。通过分析这

些偏差，企业可以及时调整资源投入，

优化项目管理策略。具体的挣值管理法

分析和措施见表 2。

表 1    成本控制内容

项目阶段 成本控制内容

项目论证阶段
     企业将根据招标单位公开的招标文件中投标者须知、环评报告、工程

量清单等信息进行竞争性成本预测

项目立项阶段
    中标后，根据中标合同价进行指导性成本计划编制

做出允许调整的项目成本控制方案，跟进每一笔成本支出并与预算做出

项目施工阶段
    对比。如果出现实际成本超出计划成本，需要迅速汇报，分析原因，

着手解决，保持实际成本按计划进行

项目竣工阶段
    对成本控制全过程进行评价分析。计算最终的实际成本并与预期成本

进行对比，得到降低额和降低率，分析不足，为未来的成本控制提供经

验

图 1    三个基本值理论曲线
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长，公司需要进一步优化成本管理，提

高工程实施效率，以增强市场竞争力。

2.3     某公司项目成本控制现状分析

2.3.1    成本构成

某公司在化工废水处理项目中的

成本主要由 5 大类组成：1）材料和设

备费：包括设备采购、材料运输及运维

费用，是项目成本的最大支出部分；2）

人工费：涵盖施工人员的工资、补贴及

福利，是项目的第二大成本支出；3）

机械费：涉及施工设备的使用及维护费

用，通常占成本的一小部分；4）其他

直接费用：如施工辅助材料、测量工具

等，这部分费用通常用于特殊工艺或应

急需求；5）间接费用：包括管理人员的

差旅费、行政管理费等。成本结构如图

3 所示。

2.3.2    工程范围与预算

某公司项目的建设范围涉及设计、

施工、设备安装、土建工程以及机电工

程等多个方面。在工程实施过程中，甲

乙双方的责任划分见表 4。

公司采用清单计价体系，逐项核

挣值分析法的优势在于，它能够

提供直观的数据支持，使管理者能够

准确评估项目的执行情况，并在偏差

发生时采取相应的调整措施。通过这

种方法，企业可以在施工过程中实时

监测成本和进度的匹配程度，确保项

目在预定的时间和预算内完成 [4]。该

方法还能够帮助管理者预测未来的成

本趋势，为企业制定更加科学的成本

优化策略提供依据。

综合来看，WBS 适用于项目初期

的结构化成本管理，全面成本控制法适

用于全过程的成本优化，而挣值法则是

动态监测和纠偏的重要工具。企业可以

根据项目的具体需求，灵活运用这些方

法，形成科学、合理的成本控制体系，

以提高项目的经济效益和管理效率。

2    某公司概况与项目概述
2.1    某公司简介

某环保公司成立于 2015 年 3 月，

总部位于南京，主要从事化工废水处理

及相关环保工程建设。其业务涵盖污水

处理技术开发、工艺设计、设备供应及

项目承建，致力于帮助企业满足环保排

放标准，提高污染治理能力。随着环保

法规的不断完善和排放标准的日益严

格，企业对高效、低成本的污水处理技

术需求日益增加，某公司在这一领域不

断拓展市场，以提升自身竞争力。

公司拥有一支专业的管理团队，

尽管员工具备丰富的行业经验，但在精

细化管理方面仍有优化空间。公司业务

规模持续增长，2017 年收入 99 万元，

2018 年 收 入 234 万 元，2019 年 收 入

237 万元，显示出稳定的市场表现。某

公司主要承接废水处理、废气治理及环

保设备供应项目，其中废水工程业务占

比 82%，为公司核心业务——废气工

程设计、施工及环保设备供应各占 9%，

具体如图 2 所示。

废水处理业务的占比最大，表明

公司在污水处理领域具有较强的技术优

势和市场竞争力 [5]。废气治理及环保设

备供应业务相对较少，公司未来可以在

这两方面加大投入，以实现业务的多元

化和可持续发展。

2.2    某公司项目概况

自成立以来，某公司已完成 23 个

环保工程，涵盖废水处理、废气治理和

环保设备供应。这些项目遍布全国多个

地区，合同规模从 120 t/d 到 3 000 m3/h

不等，充分展现了某公司的工程实施能

力。具体项目信息见表 3。

从表 3 可以看出，公司承接的项

目涵盖多个行业，如医药、化工、食品、

冶金等，这表明公司在多个领域具有丰

富的工程经验。随着行业需求的不断增

表 2    挣值管理法参数分析与对应措施

序号 指标间关系 分析 措施

1 BCWP>BCWS>ACWPSV>0,CV>0 效率高，进度与投入基本计划一致 根据偏差程度设定后续调整计划

2 BCWS>ACWP>BCWPSV>0,CV>0 效率较高，进度偏后，投入较大 控制资金投入，适当调整项目进度

3 ACWP>BCWP>BCWSSV<0,CV<0 效率低，进度与投入不匹配 增加资金和人员，弥补前期成本的缺口

4 ACWP>BCWP>BCWSSV<0,CV<0 进度较慢，投入超前，效率低 淘汰冗余工作，优化项目人员配置

5 BCWS>ACWP>BCWPSV<0,CV<0 进度落后，投入延后 迅速增加人才和资金的投入

6 BCWS>BCWP>ACWPSV<0,CV>0 进度较慢，效率较高 增加相关人员投入

图 2    某环保公司主要经营业务

环保设备
供应 9%

废气工程设计、
施工 9%

废气工程设计、
施工 82%
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表 3     公司业绩统计表

序号 项目名称 合同签订日期 项目概况

1 山西临猗污水设备供货项目 201608 8 000 t/d 印染废水

2 山东众一生物科技有限公司污水处理站项目 201612 200 t/d 饲料废水

3 山东德丰重工有限公司建设项目废气处理 201609 8 000 m3/h 喷漆废气

4 山东中凯稀土材料有限公司高氨氮污水处理站项目 201610 120 t/d 高氨氮废水

5 三门峡新鑫源科技有限公司污水处理站项目 201701 400 t/d 化工废水

6 莱阳龙福食品有限公司设备供货项目 201702 100 t/d 食品废水

7 江苏惠田农业科技开发有限公司污水处理站项目 201703 400 t/d 食品废水

8 沧州达峰化学有限公司污水处理站项目 201704 250 t/d 化工废水

9 滁州华冠饮料有限公司（无菌包）污水处理整改工程 201705 800 t/d 食品废水

10 宇峰（滁州）食品有限公司污水处理站项目 201708 240 t/d 食品废水

11 福晨河北科技发展有限公司污水处理站项目 201709 120 t/d 制药废水

12 武安市永诚铸业有限责任公司污水处理站项目 201709 1 000 t/d 金属废水

13 武安永诚焊接新材料有限公司中水回用项目 201805 2 000 t/d 中水回用

14 江苏苏南建设集团有限公司镇江分公司大港三期中水回用系统改造工程 201805 2 000 t/d 港口废水

15 江苏樱花化研化工有限公司废水处理工程 201807 400 t/d 化工废水

16 连云港万博丰环保科技有限责任公司废气工程 201808 20 000 m3/h 车间废气

17 湖北灵泽医药科技有限公司污水处理站项目 201809 400 t/h 制药废水

18 宁夏睿源石油化工有限公司生产污水处理工程 201906 300 t/d 石化废水

19 河北美星化工有限公司污水改造项目 201906 200 t/d 农药废水

20 玉门兴达力华化工有限公司污水处理站项目 201909 400 t/d 化工废水

21 宁夏中星显示材料有限公司污水处理站项目 201909 200 t/d 化工废水

22 内蒙古杭锦后旗蒙海物流园污水处理厂工程 202008 500 t/d 园区污水处理厂

23 宁夏佰斯特科源化工有限公司污水处理站项目 202008 150 t/d 化工废水

算材料、设备安装及调试成本，见表 5。

公司通过详细的工程预算和清单

计价体系，确保项目成本得到合理控制，

减少资金浪费，提高投资回报。

2.4    某公司成本控制体系与管理流程

2.4.1    组织结构

某公司的成本控制体系由技术部、

采购部、工程部、质安部和财务部组成，

各部门职能分工见表 5。

2.4.2     成本控制流程

某公司采用四个阶段的成本控制

流程，即论证阶段、立项阶段、施工阶

段和竣工阶段，以确保项目成本管理的

科学性和有效性。如图 4 所示，公司在

不同阶段采取相应的管理措施，以控制

成本并提高资金使用效率。

在论证阶段，公司首先对项目进

行可行性研究，分析市场需求、技术可

行性和经济效益，并对成本进行初步预

测。通过市场调研、历史数据分析和风

险评估，公司制定初步的资金预算，为

后续项目实施奠定基础 [6]。该阶段的成图 3    项目成本构成

成本构成

采购与保管费

材料买价

运杂费

运输损耗费

计日工资

补贴

福利费

施工机械使用费

施工机械修理费

仪器仪表使用费

二次搬运费用

场地清理费

管理人员工资

差旅交通费

办公费

间接费用

其他直接费

机械费

人工费

材料和设备费
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表 6    工程清单计价表

序
号 项目编码 项目名称 项目特征

计量

单位

工程

数量

金额 / 元

综合单价 合价

一、设备安装工程 1 92 188.48

1 202003001001 塑料管
连接方式：胶粘；安装部位：构筑物加药泵提升，工作

内容：管道、管件及弯管的制作安装
m 90 22.6 2034

2 202003002001 承插阀门 球阀 个 50 22.92 1146

3 202003002002 承插阀门 球阀 个 20 32.88 657.6

4 202003002003 承插阀门 球阀 个 16 39.44 631.04

5 202003002004 对夹式阀门 蝶阀 个 8 41.52 332.16

6 202003002005 对夹式阀门 蝶阀 个 26 45.58 1 185.08

7 202003002002 对夹式阀门 蝶阀 个 2 51.27 102.54

8 202003001002 塑料管 连接方式：胶粘；安装部位：构筑物水泵提升 m 65 56.38 3 664.7

9 202003001003 塑料管 连接方式：胶粘；安装部位：构筑物水泵提升 m 160 62.86 10 057.6

10 202003001004 塑料管 连接方式：胶粘；安装部位：构筑物水泵提升 m 40 65.65 2 626

11 202003001005 塑料管 连接方式：胶粘；安装部位：构筑物水泵提升 m 80 71.98 5 758.4

12 202003001006 塑料管 连接方式：胶粘；安装部位：构筑物水泵提升 m 25 81.06 2 026.5

13 202003003001 水泵 台 26 1 021.11 26 548.86

14 202003003002 风机 台 2 1 121.22 2 242.44

15 202003003003 臭氧发生器 套 1 1 431.87 1 431.87

16 202003003004 潜水搅拌机 台 1 840.15 840.15

17 202003003005 三相分离器 非标设备安装 套 2 10 241.56 20 483.12

18 202003003006 填料安装 好氧池填料 套 2 5 210.21 10 420.42

19 二、电气工程 1 23 301.28

20 202003004001 配电箱 控制室 台 3 2 987.76 8 963.28

21 202003004002 电气配管 SC20 m 150 18.67 2 800.5

22 202003004003 电气配线 工作内容：管内穿线 m 1 500 6.86 10 290

23 202003004004 电气配线 工作内容：管内穿线 m 100 7.94 794

24 202003004005 电气配线 工作内容：管内穿线 m 50 9.07 453.5

25 三、弱电工程 1 10 979.79

26 202003005001 配电箱 名称、型号：仪表柜工作内容：箱体安装 台 3 466.38 1 399.14

27 202003005001 电气配管 m 51 23.15 1 180.65

28 202003005001 电气桥架 名称：桥架安装工作内容：电线管路敷设 m 400 21 8 400

29 合计 126 469.55

表 5    部门职能

对象 主要职责

项目部 统筹工程管理，制定成本控制目标

技术部 设计优化，提高施工效率

采购部 设备采购及供应商管理

质安部 质量检测，减少返工

财务部 预算编制及资金管理 图 4    成本管理流程

成本核算与分析

项目阶段

论证阶段

立项阶段

施工阶段

竣工阶段

项目计划

可行性研究
成本预测

方案设计

进度计划

投标、方案评审

材料采购

物力资源

人力资源

项目验收

成本计划

成本控制

表 4    工程范围

序号 内容 甲方
乙方

（某公司）

1 施工方案设计 √

2 设备采购与安装 √

3 机电工程 √

4 配套工程 √

5 竣工验收 √ √
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本预测结果决定了项目的可行性和投资

决策，因此需要综合考虑各种不确定因

素，以确保预算的合理性和可行性。

在立项阶段，公司进一步细化成

本控制措施，制定详细的施工方案和预

算配置。此阶段的核心任务包括优化项

目设计、评估各项资源需求、制定供应

链计划，并通过与供应商和施工团队的

协商，确保成本控制目标与工程质量要

求相匹配。通过合理规划物资采购和人

员调配，公司可以在保证工程进度避免

不必要的资金浪费。

在施工阶段，公司采用动态监控

的方法进行成本管理，确保施工过程中

资源利用最大化，避免超支。施工阶段

涉及人工、材料、设备等多方面的开支，

因此公司会建立成本监测机制，通过实

时数据分析，对预算执行情况进行跟踪

和调整。若发现施工成本偏离预算，公

司会及时采取措施，如优化施工工艺、

调整材料采购计划或重新配置人力资

源，以降低成本偏差的影响。

在竣工阶段，公司进行项目成本

总结和绩效分析，评估成本管理的成效，

并为后续项目积累经验。公司通过对比

计划成本与实际成本，分析成本偏差产

生的原因，并调整未来的成本控制策略。

竣工阶段的成本分析不仅有助于优化未

来项目的预算编制，还可以帮助企业改

进管理模式，提高整体运营效率。公司

还会进行最终的财务结算，确保所有成

本数据的准确性，为未来类似项目提供

参考依据。

总体而言，某公司的成本控制流

程涵盖了项目全生命周期，通过事前预

算、事中监控和事后评估的方式，确保

项目在控制成本达到预期的施工质量和

经济效益。该流程的实施，有助于提高

企业的管理效率，降低工程风险，并增

强市场竞争力。

3    结语
本文围绕精细化工废水的高效率、

低成本环保处理主题，以某公司在环保

工程项目中的成本控制管理作为研究对

象，分析了其成本构成、预算管理、工

程范围、成本控制流程及优化策略。研

究表明，精细化工废水处理的高成本问

题主要来源于材料与设备投入、人工费

用及运营管理成本，企业需要在提升处

理效率的同时，降低整体运营成本。某

公司通过优化采购流程、加强动态成本

监测、完善预算管理及质量控制措施，

实现了废水处理项目的高效运行，并在

控制成本的同时，确保了工程质量和环

保达标率。

精细化工废水具有成分复杂、处理

难度高、运行成本较大等特点，在项目

各个阶段实施精细化成本管理，是确保

企业经济效益和环境效益的关键。研究

认为，未来企业可引入智能化管理工具，

如 ERP 系统、AI 预测模型及自动化监

测系统，进一步优化成本控制体系，提

升废水处理技术的运行效率。加强废水

回用技术的应用、优化工艺流程、提升

能效管理，也是降低运行成本的重要途

径。在精细化工废水处理项目中，企业

需要在技术创新、成本优化、管理提升

之间找到平衡点，实现环保达标、成本

可控、效益最大化。未来，随着智能化

技术和绿色处理工艺的不断进步，精细

化工行业的废水处理将迈向更加高效、

经济和可持续的方向，为企业绿色转型

和生态环境保护提供更优的解决方案。
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