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0    前言

经过十几年的快速发展，我国新能源汽车在全球范

围内取得了一定先发优势。特别是“十八大”以来，围

绕发展新能源汽车的国家战略，中资企业紧抓电动化转

型机遇，在各方共同努力下，我国新能源汽车产业已经

完成了“换道超车”，并实现了从跟随到领跑全球的巨大

飞跃，成为引领全球汽车电动化转型发展的重要力量。

随着产业变革加速演进，欧美等发达国家力图抢占未来

发展主动权，产业竞争愈发激烈，外资逐渐适应中国政策、

市场环境，中资企业竞争力存在下降风险。在新一轮科

技革命和产业变革背景下，亟需在全新视角下，综合分

析国内外企业竞争力，统筹做好政

策部署，紧抓新一轮战略机遇，推

动自主品牌新能源汽车向上发展。

1    新能源汽车产业现状

1.1    市场格局

近年来，我国新能源汽车占

据较大的市场份额，引领全球产业

电动化发展。2016 年以来，我国

新能源汽车销量全球占比连续上

升，2024年1～11月占比达67.2 %，

较 2019 年增长 11.2 %，新能源汽

车国内市场渗透率已连续四个月

超 50 %，1 ～ 11 月国内新能源汽

车市场渗透率提升至 44.8 %。同时，新能源汽车出口成

为我国外贸出口新亮点，2024 年 1 ～ 11 月我国新能源汽

车出口 114.1 万辆，同比增长 4.5 %，占汽车总出口量的

21.3 %。2024 年 1 ～ 11 月，全球新能源汽车销量前 10 品

牌中，我国企业占据 6 席，分别为比亚迪、上汽通用五菱、

长安、理想、广汽和赛力斯。国内市场方面，2024 年 1

～ 11 月自主企业新能源乘用车市场占比达到 88.4 %，占

据绝对主导地位。整体来看，我国自主品牌新能源汽车

企业竞争力持续增强，市占率快速提升，在全球范围内

已具备领先优势。相关数据如图 1、表 1 所示。

1.2    产品技术

随着纯电专属平台的开发应用以及核心零部件的创
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图 1    2024 年 1 ～ 11 月全球和中国新能源汽车销量

全球新能源骑车销量 中国新能源骑车销量
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新突破，我国纯电动汽车产品技术水平不断提升。近年，

我国纯电动乘用车平均续驶里程超过 450 km，广汽埃安、

合众新能源等企业推出续驶里程超过 1000 km 的车型。

动力电池技术创新持续突破，宁德时代推出“神行电池”，

可实现充电 10 min 续驶 400 km，卫蓝新能源半固态电池

搭载蔚来 ET7 实测续驶超过 1000 km。电驱动产品集成

技术性能优异，三合一、多合一电驱动总成连续多年市

场占比超过 50 %，比亚迪全球首创的高效十二合一智能

电驱系统已搭载于海狮 07EV 等车型。

1.3    产业链

我国新能源汽车产业链、供应链布局逐步完善，

已成为全球最大的零部件供应基地。动力电池领域，

2024 年 1 ～ 10 月，我国动力电池装机量 405.8 GW · h，

同比增长 37.6 %，全球占比超过 50 %。宁德时代、比

亚迪、中创新航、国轩高科、亿纬锂能以及欣旺达等 6

家中资企业进入全球装机量前 10。电驱动领域，2024

年 1 ～ 10 月我国新能源乘用车电驱系统装机量约 600

万套，弗迪动力、华为数字能源、汇川联合动力以及

蔚来驱动科技等装车量位居前列，引领国内企业竞争

力快速提升。相关数据如表 2、表 3 所示。

2    新能源汽车企业竞争力分析

2.1    竞争力评价体系

从企业竞争能力的角度出发，结合现有关于企业

竞争力理论和模型对中外新能源汽车企业竞争力进行

分析，构建了覆盖三级指标的中外新能源汽车企业竞

争力评价体系。

该评价体系综合考虑企业的经营基础、研发创新

能力、资源整合能力和管理能力四个方面。

（1）企业的经营基础主要反映企业市场地位、经

营状况等水平，其中包括的定量三级指标为企业销量、

经营收入和经营利润，较强的经营基础是企业做大做

强的基本条件，是企业未来国际化发展的基础要素，

是目标企业必备的先决条件。

（2）研发创新能力主要反映企业研发资源配置水

平、创新能力和核心竞争能力等水平，其中包括的定

量三级指标为专利数量、研发投入及研发占比，扎实

的技术研发能力是企业紧跟国际发展前沿、抓住战略

机遇创新发展的重点。

（3）资源整合能力主要反映企业对核心关键零部

件、基础原材料供应链的控制水平，是保障企业供应

链安全、降低企业成本和提升产品开发效率的关键要

素，其中包括的定性三级指标为全球产业布局、零部

件资源布局两项指标，强大的资源整合利用能力是打

造国际企业集团的必要保障。

（4）企业管理能力主要反映企业适应市场的快速

响应能力、竞争取胜的应变能力和攻坚克难的协作能

力等，其中包括的定性三级指标为领导管理模式、用

表 1    2024 年 1 ～ 11 月全球新能源汽车销量

前 10 名企业

排名 企业 国别 占比 (%)

1 比亚迪 中国 22.9

2 特斯拉 美国 10.2

3 上汽通用五菱 中国 3.8

4 长安 中国 3.6

5 宝马 德国 3.1

6 理想 中国 3.0

7 大众 德国 2.7

8 广汽 中国 2.6

9 赛力斯 中国 2.3

10 奔驰 德国 2.2

表 2    2024 年 1 ～ 10 月中国动力电池装机量

前 10 名企业

排名 企业 装机量 /GW · h 占比 (%)

1 宁德时代 183.02 45.40

2 比亚迪 100.67 24.97

3 中创新航 27.79 6.89

4 国轩高科 17.30 4.29

5 亿纬锂能 13.82 3.43

6 欣旺达 12.32 3.06

7 蜂巢能源 11.87 2.94

8 瑞浦兰钧 8.46 2.10

9 正力新能 7.57 1.88

10 LG 新能源 5.82 1.44

表 3    2024 年 1 ～ 10 月中国乘用车电驱系统装车量

前 10 名企业

排名 企业 装车量 / 套 占比 (%)

1 弗迪动力 1436834 24.18

2 华为数字能源 628721 10.58

3 特斯拉 582713 9.80

4 汇川联合动力 391136 6.58

5 蔚来驱动科技 341108 5.74

6 联合电子 321998 5.42

7 威睿电动 313409 5.27

8 中车电驱 202555 3.41

9 深蓝汽车 175631 2.96

10 大众变速器 148214 2.49
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户服务模式，是企业软实力综合体现，也是企业走向

国际、做大做强的关键要素。

2.1.1    评价指标权重分析

评价指标权重采用专家问卷调查法，由专家对评

价体系的影响因素进行重要程度判断，并赋予相关的

权重，权重进行定义如下：

1——同等重要 

2——一个因素比另一个因素稍微重要

3——一个因素比另一个因素明显重要

4——一个因素比另一个因素强烈重要

如一个因素相对于另一个因素有上述的数目，比

如 4，那么第二个因素相对于第一个因素就有倒数值

1/4。各三级指标权重分析的方法同二级指标一致。

根据专家调查问卷整理计算得到评价体系中各指

标权重如表 4 所示。

选取具有代表性的国内外重点新能源汽车企业作

为中外新能源汽车企业竞争力分析的研究对象，最终

确定比亚迪、理想和广汽代表中资企业，特斯拉、大

众和丰田代表外资企业，对国内外重点新能源汽车企

业的竞争力进行评估。

2.1.2    定量指标分析

定量评价部分基于 2023 年新能源汽车行业官方公

布数据，其中定量指标包括企业新能源汽车销量、经

营收入、经营利润、专利数量和研发投入，如表 5 所示。

2.1.3    定性指标分析

定性评价部分基于专家对 2023 年新能源汽车企业

各方面竞争力情况的评分，其中定性指标包括企业的

全球产业布局、零部件资源布局、领导管理模式和用

户服务模式。

定性指标打分采用 5 分制原则，即用 0 ～ 5 中的

任一数值为标准，参照准则对各评价对象在某方面的

好坏程度打分。

2.2    分析结果

根据 30 名专家的调查问卷结果整理计算得到，代

表中资企业的比亚迪、理想和广汽以及代表外资企业

的特斯拉、大众和丰田六家企业的各项指标指数和综

合指数如表 6 所示。

企业经营基础方面，从销量上看，中资企业占比

相对较高，但是外资企业在经营收入和经营利润上具

有明显优势，另外 2023 年全球汽车净利润前 15 名的

车企均为外资企业，我国比亚迪等头部企业净利润也

大都在 200 亿元以下，同时外资企业得益于多年积累

和全球化发展，品牌价值更高，2023 年全球最有价值

汽车品牌前 20 名中，外资品牌达到 19 个，中资品牌

排名最高的是比亚迪，品牌价值 100 亿美元，排名第

12 位。

研发创新能力方面，外资企业前瞻技术研发投入

较高且积累深厚，但电动化转型速度相对较慢，为保

证经营业绩，仍以传统燃油车业务为主，新能源汽车

方面的研发占比相对较低，由于对电动化技术转化应

用较慢而丧失企业转型先机，2023 年丰田新能源汽车

销量占企业汽车总销量的比例不足 2 %，大众也仅为 

5.3 %。

资源整合能力方面，外资企业在全球资源整合方

面具有先发优势，中资企业在三电等供应链建设（即

零部件资源布局）上处于领先位置。目前，美国通用

表 4    评价体系中各指标权重一览表

二级指标 指标权重 三级指标 指标权重

企业经营能力 0.4108

企业销量 0.1027
经营收入 0.1027
经营利润 0.2054

研发创新能力 0.3792

专利数量 0.0948
研发投入 0.1896
研发占比 0.0948

资源整合能力 0.1264
全球产业布局 0.0632

零部件资源布局 0.0632

企业管理能力 0.0836
领导管理模式 0.0418
用户服务模式 0.0418

表 5    代表企业定量指标数据统计表

企业
销量 /

万辆

收入 /

亿元

利润 /

亿元

专利

数量

研发投入

/ 亿元

研发占

比 (%)

比亚迪 284.08 4240.6 166.2 29870 399.2 9.41
理想 37.60 1238.5 118.1 4069 105.9 8.56
广汽 50.67 1100.0 80.7 14961 84.0 7.63

特斯拉 179.22 5909.2 1090.0 3404 288.0 4.87
大众 49.35 21994.3 1760.0 13752 1477.2 6.72
丰田 16.76 19022.0 1255.0 35974 921.2 4.84

表 6    2023 年全球新能源汽车主要企业综合竞争力

评价评分结果

企业
综合

竞争力

企业经

营基础

研发创

新能力

资源整

合能力

企业管

理能力

特斯拉 142.5 30.6 34.4 27.3 50.4 
比亚迪 134.1 27.2 32.8 25.9 48.2
大众 114.9 26.4 24.4 27.8 36.3
丰田 110.0 18.8 31.1 25.5 34.6
广汽 108.9 18.2 22.7 22.8 45.2 
理想 106.6 17.5 21.8 20.2 47.1 
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全球整车及零部件工厂超过 170 座，德国大众超过 120

座，并均已建立起国际化销售服务网络。我国企业海

外布局相对较晚，尚未大规模进入欧美等主要汽车市

场。但我国企业在动力电池、电机和电控等关键零部

件产业布局上明显快于外资企业。比亚迪动力电池、

电驱系统装机量均排名全球前五，并进入特斯拉、丰

田等国际巨头的供应体系。

企业管理能力方面，外资企业依托管理模式在决

策执行上更稳定，我国企业更注重用户服务模式创新。

领导管理方面，外资企业大多采用董事会管理模式，

企业规划决策的执行力度更高。我国央企、国企等领

导人员为聘任制，任职年限较短，不利于企业电动化

战略的长期贯彻执行。用户服务方面，蔚来、小鹏等

企业利用互联网大数据为用户提供零延时、个性化和

高质量服务，提升存量用户黏性。而外资企业在国内

市场仍主要采用 4S 店或销售代理等传统服务模式，与

新一代消费者多样化、个性化需求不够契合。

综合来看，头部传统外资企业新能源汽车市场表

现不佳是短期现象，其仍具备较高的基础实力和发展

潜力，另外近几年各汽车强国纷纷加大新能源汽车产

业的政策和财税支持力度，给我国新能源汽车产业全

球化竞争带来较大的不确定性，但我国新能源汽车产

业转型起步早、发展快，已形成全球最完整的产业链

体系和较为成熟的产业基础，未来市场优势和产业链

配套优势有望长期保持。

3    相关建议

在汽车电动化、网联化以及智能化融合发展背景

下，我们建议统筹做好政策部署，推动自主品牌新能

源汽车向上发展，抢占未来产业竞争有利位置。

3.1    提升原始创新和自主创新能力

完善技术创新体系，加强新能源汽车和智能汽车

共性基础技术研发，通过直接补贴、奖励和研发费用

加计扣除等财税措施给予长期稳定支持，夯实发展基

础。支持重点企业加快推进新型电池、智能驾驶操作

系统、汽车芯片、高性能传感器以及工业基础软件等

先进技术攻关和产业化突破。国家统筹安排专项资金，

对重点企业推广应用前瞻技术的新能源汽车产品给予

资金奖补支持。

3.2    增强产业链供应链自主可控能力

围绕产业薄弱环节开展关键基础技术和产品的工程

化攻关，保障关键原材料稳定供给，培育一批具有生态

主导力的产业链龙头企业。统筹国家战略储备和行业资

源，优先保障核心材料、零部件供给向重点企业倾斜。

推动并支持重点企业以投资、并购等方式加强国内外优

质资源整合，建立畅通稳定的产业链供应链体系。

3.3    多措并举提升自主品牌竞争力

开展民族汽车品牌向上工程，加强对重点企业的

正向宣传和和形象创建，推动政府部门、国有企业和

驻外使领馆等优先采购自主品牌新能源汽车。对头部

企业在投资、准入等审批环节给予优先支持，支持重

点企业以自建、代工以及授权合作等方式加快提升生

产能力。加快组织推进新技术、新模式创新示范应用

试点，完善智能电动汽车使用环境。

3.4    营造自主品牌“走出去”良好环境

加大出口贸易税收、贷款、保险和信贷等支持，

助力重点企业国际化布局。搭建重点国家信息沟通平

台，为重点企业提供市场咨询、政策解读、商贸对接

和品牌推广等信息渠道。推动国际经贸规则合作交流，

尽快启动加入《关于采用统一条件批准机动车辆装备

和部件并相互承认此批准的协定书》（《1958 年协定书》）

相关研究工作，确定行动时间表和路线图，削减我国

汽车企业产品出口认证壁垒，缩短认证周期，降低出

口成本，助力企业进一步扩大海外市场。
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