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01 时代浪潮：中企出海越南的必然趋势



越南国家概况：东南亚的经济新引擎

地理位置与版图
位于中南半岛东部，北与中国接壤，西与老挝、柬埔寨交界，东临南海。国土
面积约33万平方公里，海岸线长达3260多公里。

基本国情
人口约1.023亿（2025年），首都河内，最大城市胡志明市，官方语言为越南
语。

经济地位与优势
全球经济增长最快的国家之一，2024年GDP增速达7.09%，2025年达到
8.02%。作为承接全球制造业转移的重要目的地，吸引了大量FDI。年轻的人口
结构带来显著的人口红利，加之积极的对外开放政策，使其成为东南亚的经济新
引擎。



改变认知：打破刻板印象，看见真实的越南

刻板印象中的越南

经济落后，以农业为主，工业基础薄弱

基础设施陈旧，交通不便，生活贫困

受战争阴影影响，社会发展水平较低

飞速发展的真实越南

全球经济增长新引擎，GDP连续多年高速增长

高科技制造中心，三星、英特尔、比亚迪等巨头入驻

年轻人口红利显著，消费市场潜力巨大



越南经济高速发展：中企出海的核心驱动力

越南GDP增长率趋势 (2021-2026预测)

越南FDI实际到位金额 (亿美元)

▍中企国内发展困境：出海成为必然选择

• 成本压力持续高企：国内劳动力、土地、原材料等生产要素成本逐年
攀升，挤压企业利润空间。

• 市场竞争日趋饱和：传统行业产能过剩，市场竞争激烈，增长空间受
限。

• 国际贸易环境复杂：部分行业面临贸易壁垒和关税制裁，需要通过海
外设厂规避风险。

• 产业升级转型压力：国内对环保、能效标准要求提高，企业面临技术
升级和产业转移的双重压力。

先行一步：已落地越南的中国知名企业
立讯精密、歌尔股份、蓝思科技、宁德时代、美的、海尔、TCL、小米、
创维、BYD、雅迪、小熊、飞鹤、海底捞、蜜雪冰城、华莱士、赵一鸣、
TIKTOK、SHIEN等等，涉及各行各业
截至2026年3月，在越南的中国企业总数约为4,418家（仅统计中国大
陆直接投资，不含内资、港资等间接进入），同期增幅超20%



越南产业格局：北中南差异化发展与集群优势

北部：电子与高端制造核心

• 核心：河内、北宁、海防
• 产业：电子信息、汽车制造、光伏
• 代表：三星、富士康、立讯精密
• 优势：毗邻中国，供应链成熟，政

策优惠集中

南部：综合制造与贸易枢纽

• 核心：胡志明市、平阳、同奈
• 产业：纺织制鞋、家电、化工、芯

片封装
• 代表：英特尔、耐克/阿迪代工厂、

美的
• 优势：经济最发达，港口物流便捷，

外资融合度高

中部：旅游与能源产业走廊

• 核心：岘港、广南
• 产业：旅游、港口物流、LNG、风

电光伏
• 优势：旅游资源丰富，土地成本低，

战略缓冲带



中企出海越南：不可逆的时代浪潮

全球供应链重构：从被动应对到主动布局

· 外部压力：中美贸易摩擦下，关税壁垒与供应链安全挑战加剧。
· 战略选择：越南凭借EVFTA及地理优势，成为“+1”战略首
选，规避风险，构建海外产能
· 案例支撑：苹果产业链、纺织业大规模转移。

政策红利释放：新《投资法》带来机遇

· 核心亮点：2026新《投资法》简化准入，取消38项许可，推
行负面清单。
· 税收优惠：“四免九减半”及高科技产业额外扶持。
· 数据佐证：外资（FDI）持续增长，政策效果显著。

成本与市场双驱动：洼地与蓝海

· 成本量化：工人月薪1200-1500元（仅为中国1/3），土地、
用电成本低。
· 市场潜力：1亿人口中70%为35岁以下年轻人，消费升级空
间巨大。

产业升级需求：中越互补双赢

· 越南短板：电子零部件、机械设备、化工材料等配套缺口巨大。
· 中国优势：拥有完整产业链和成熟技术，以及成熟的电商物流。
· 合作机遇：从产品输出升级为技术与产能输出，提升价值链。



02 投资机遇：掘金越南五大黄金赛道



五大黄金赛道，把握投资先机

制造业升级 数字经济 基础设施 消费升级 农业与食品



03 创业蓝图：轻资产模式抢占新市场



轻资产创业，低风险撬动大市场

跨境电商与品牌出海

· 市场洞察：越南电商市场规模预计2025年突破500亿美元，Z
世代用户占比超60%，对中国高性价比商品和新潮品牌接受度极高。
· 成功路径：采用“独立站+本土平台”双轨策略。通过TikTok、
Facebook等社交媒体进行内容营销和网红带货，快速引爆品牌；
同时入驻Shopee、Lazada等本土平台，利用其流量优势实现销售
转化。
· 核心优势：依托中国成熟的供应链体系，实现极致性价比和快
速上新；通过本土化运营（如支持货到付款、本地客服）解决信任
和体验问题，降低获客成本。

技术与服务输出

· 市场洞察：越南正处于数字化转型的关键期，政府大力推动
“数字越南”战略，企业对云计算、大数据、工业软件、企业管理
系统等技术服务需求旺盛，但本土供给能力不足。
· 成功路径：从“卖产品”升级为“卖解决方案”。深入了解本
地企业痛点，提供定制化的技术服务和长期运维支持，例如为制造
业企业提供工业互联网解决方案，为零售业提供智慧门店系统。
· 核心优势：中国在互联网和数字化技术领域积累了丰富的经验
和成熟的产品，相比欧美企业，更了解亚洲市场，服务响应更快，
成本更具竞争力。



04 就业新篇：国际化人才的职业机遇



拥抱国际化，开启职业新篇章

需求旺盛的核心岗位

跨境电商运营：负责平台运营、选品、营销推广，熟悉Lazada, 
Shopee等本地平台规则。
中越双语翻译/商务拓展：不仅是语言翻译，更需理解两国商业
文化，协助市场开拓。
供应链与物流管理：管理从中国到越南的物流链路，优化成本与
效率。
法务与合规专家：精通越南投资、劳工、税务法规，确保企业合
规运营。

极具竞争力的薪酬福利

薪资水平：中高层管理岗位月薪普遍在20,000-50,000元人民币，
远超本地同级别岗位。
综合福利：包含住房补贴（约占薪资的30%）、往返机票、带薪
年假、医疗保险等。
隐性福利：较低的生活成本（房价、物价仅为国内一线城市的
1/3-1/2），实际可支配收入高。



06 出海越南：机遇背后的核心挑战



中企出海越南：机遇背后的五大核心挑战

文化与商业习惯隔阂

挑战分析：
思维方式与商业逻辑差
异巨大，决策依赖个人
信任而非标准化流程。

深度洞察：
需深入理解“关系”文
化与等级观念，建立长
期稳定的本地合作网络。

政策法规环境复杂

挑战分析：
法规体系尚在完善，中
央与地方执行不一，存
在合规风险。

深度洞察：
需精准解读新《投资法》
细节，密切关注动态变
化，规避合规陷阱。

高端人才短缺与管理

挑战分析：
国际化视野人才稀缺，
跨文化团队融合困难。

深度洞察：
建立有效的人才培养与
激励机制，优化中越混
合团队管理模式。

供应链与基建瓶颈

挑战分析：
物流效率与电力供应不
稳定，关键零部件依赖
进口，成本较高。

深度洞察：
提前规划供应链布局，
寻求本地优质供应商合
作以降低运营风险。

市场竞争与本土化压力

挑战分析：
国际与本土企业竞争激
烈，消费者对本地化要
求日益提高。

深度洞察：
摒弃简单复制，深入研
究本地需求，进行产品
与服务的本土化创新。



07 我们能解决客户什么痛点？



关于我们：您的越南落地专业伙伴

帮助中企顺利出海，少走弯路，少踩坑——客户好才是真的好

�   深耕越南，直击痛点的专业能力

· 本土化团队：中越专家精通政策法规与
商业文化，有效破解隔阂。
· 实战经验：制造业/电商多领域实战，规
避供应链与人才难题。
· 资源网络：链接政府/协会资源，提供强
大本地支持。

�   全流程解决方案，让出海更安心

· 前期：市场调研、政策解读、风险评估与
模式设计。
· 中期：公司注册、财税合规、工厂选址与
招聘。
· 后期：供应链整合、渠道拓展与品牌本土
化营销。

�   实力见证：我们的成功案例

· 头部跨境电商：提供注册落地，合规支持，团
队搭建，清关进口等服务，助其快速抢占市场。
· 国际物流公司：内资最快速度4天出营业执照，
打破行业记录，挽回海外订单。
·战略合作客户：飞鹤、魅KTV、 SHEIN、
JADE、 分众传媒、帅将军、李陌茶、极兔快递、
嘉诚国际、 惠远达、小小伞、大地律所等超60+
企业 



08 总结与展望：携手共赢，共赴未来



2026-2030：越南黄金五年，机遇与挑战并存

黄金机遇期

• 政策友好：政府大力支持外资
• 成本优势：劳动力与土地成本低
• 市场潜力：人口红利与消费升级
• 产业升级：制造业转移的关键节

点

面临的挑战

• 文化差异：需适应本地商业习惯
• 合规风险：税务与劳工法规复杂
• 竞争加剧：市场饱和度逐年上升
• 人才短缺：高端国际化人才匮乏

战略建议

• 伙伴选择：携手专业本地服务商
• 深度运营：避免简单的复制粘贴
• 长期主义：着眼长远，稳健布局

靠谱伙伴，少走弯路



THANKS
期待与您携手，掘金越南新市场

联系人：酒昭凯

电话：18948339042

邮箱：contact@interbridge.com


